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A) Relatério de Gestio do Conselho de Administragio

b

Ex.mes Senhores Acionistas,

0O Conselho de Administrag&o, no cumprimento das exigéncias legais e estatutarias, vem apresentar a V. Ex.2 o Relatorio

de Gestéo relativo ao periodo econémico de 2020.

Tendo em conta que o ambiente em que nos inserimos esta diretamente relacionado com a expanséo ou a retragéo da
economia mundial, antes de passarmos a apresentar os dados da entidade, efetuaremos uma breve abordagem aos

dados macroecondmicos, internacionais e nacionais, mais importantes.

1. Enquadramento macroeconémico

1.1 Quadro macroecondmico internacional

A economia mundial sofreu um choque exdgeno negativo em 2020, sem precedentes em termos de magnitude e de
sincronizag&o. A epidemia do novo coronavirus, que teve inicio na China no final de 2019, alastrou-se durante os primeiros
meses de 2020 e transformou-se rapidamente numa pandemia. Esta situagdo desencadeou medidas de contengéo por
parte de varios paises. Este choque distingue-se de crises econdmicas anteriores por ter tido origem num fator exégeno
a economia, por ter afetado de forma direta e abrupta a generalidade dos paises e ficou associado a niveis historicamente
elevados de incerteza. A pandemia e as medidas de contengdo adotadas pelos varios governos originaram em simultaneo
uma queda acentuada da procura e da oferta. Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), a contrag&o tera atingido
90% das economias mundiais. Neste contexto, o Produto Intemo Bruto (PIB) mundial registou uma redugéo acentuada,
9,4% no primeiro semestre de 2020, contudo a atividade econémica mundial recuperou durante os meses de Veré&o e no

terceiro trimestre, o PIB mundial cresceu acima do esperado.

O comércio mundial diminuiu 9,5% em 2020, o que reflete em larga medida a fragmentagéo do processo produtivo entre
diferentes localizagGes geograficas e a sua organizagdo em cadeias de abastecimento globais. As importagdes mundiais
reduziram-se 20,5% em termos homélogos no segundo trimestre de 2020. Este valor compara com uma redugéo maxima
de 15% em termos homélogos trimestrais na crise de 2008-2009. A recuperagdo do comércio dever4 ser condicionada
pelos fluxos internacionais de turismo e de transportes, e por uma reorganizagéo das cadeias de produgéo globais.

A resposta politica e econdmica foi mais célere e de maior magnitude e abrangéncia do que no passado. Com o objetivo
de conter os efeitos negativos sabre a situagéo financeira das familias, das empresas e do sistema financeiro, bem como

criar as condigdes para uma rapida recuperagéo, foram implementadas num curto espago de tempo varias medidas de
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politica monetaria, orgamental, prudencial e de supervisdo. Na Unido Europeia (UE), as medidas nacionais foram
complementadas por agdes concertadas, num esfor¢o de cooperag¢do sem precedentes.

O Banco Central Europeu (BCE) respondeu & crise pandémica a partir de meados de margo para preservar o estado da’,
politica monetaria e garantir condigdes de financiamento favoraveis para todas as economias da Area do Euro. A politica
monetaria acomodaticia foi assegurada com a manutencéo de taxas de juro negativas, um reforgo das orientagdes quanto
a manuteng&o do nivel de taxas no futuro, um aumento substancial das compras de ativos e uma ampla proviséo de
liquidez ao sistema financeiro. Estas medidas contribuiram para que, apesar do aumento do risco de crédito, as condigbes
de financiamento do setor privado ndo financeiro permanecessem favoraveis, em particular quando considerada a
magnitude sem precedentes dos efeitos da pandemia. As medidas de politica monetéria foram eficazes na contengéo
dos efeitos da crise pandémica sobre os mercados financeiros e sobre os riscos de fragmentagéo na Area do Euro,
sustentaram o financiamento & Economia e criaram o suporte necessario & prossecugao do objetivo de estabilidade de

precos.

A Reserva Federal reduziu o objetivo para a taxa dos federal funds em 150 pontos base (pb) para o intervalo 0 - 0,25%,
reativou a compra de divida do Tesouro e das agéncias, implementou novos programas e estabeleceu linhas de proviséo
de liquidez em dolares com outros bancos centrais. Os programas criados apoiaram a proviséo de crédito a economia,
chegando a segmentos de mercado especificos e apoiando o financiamento de pequenas e médias empresas e de

governos locais e estaduais.

Indicadores Macroecondmicos 2018 2019 20201¢)
PIB:
EUA 29 22 37
UNIAO EUROQPEIA 2.0 17 43
AREA EURO 19 13 4.4
JAPAO 03 07 5.3

Fonte: GPEARI Finangas
Leitura: Variagdo Percentual
(e) - estimativa
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As medidas de contengao e o seu impacto na atividade néo foram iguais em todas as economias. O impacto variou com
a estrutura produtiva, o grau de abertura ao exterior, a integragéo nas cadeias de valor global e as medidas de apoio &
economia. Em termos setoriais, o distanciamento social e a redugéo da mobilidade afetaram sobretudo os servigos. Esta

situagdo contrasta com crises anteriores em que os servigos foram um setor menos afetado.

As medidas de contengo do virus, a deteriorago da situagdo no mercado de trabalho e o aumento da incerteza tiveram
um efeito nas componentes da despesa diferente de recessdes passadas. O consumo caiu mais do que o habitual e a
poupanca das familias aumentou, refletindo o efeito do confinamento e motivos de precaugéo num ambiente de incerteza
e pessimismo dos consumidores. O investimento retraiu-se perante as quebras na atividade e a elevada incerteza. A
pandemia e as medidas de contengdo implicaram também um choque negativo sobre a oferta, ampliado pela organizagéo

da produgéo em cadeias de valor globais.

Como a pandemia se iniciou na China, o PIB chinés registou no primeiro trimestre de 2020 uma queda em cadeia de
10%. Mas logo no segundo trimestre aumentou 11,5%, apesar da redugdo do consumo e da recuperagdo das
exportagdes. Nos EUA, o PIB contraiu 3,7% em termos homologos, com uma queda em todas as componentes das

despesas a excegdo do consumo publico.

Na Area do Euro, o PIB caiu 4,4% em termos homélogos, uma queda sem precedentes e superior a registada na crise
financeira global. A semelhanga de outras economias, o consumo privado caiu mais do que em recessdes passadas e foi
o principal responsavel pela redugso do PIB. A atividade econdmica no primeiro semestre contraiu em todos os paises
da Area do Euro. Na Alemanha, a contragdo do PIB foi mais moderada do que na area do Euro. Em Espanha, Franga e
ltalia a contragdo foi mais acentuada (13,1%, 12,3% e 11,7% em termos homologos), refletindo a severidade local da
pandemia e a maior dependéncia de atividades caracterizadas pela mobilidade e interagao social, como as associadas

ao turismo.
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Indicadores Macroeconémicos 2018 2019 20201¢}

Inflacdo:

EUA 24 18 12

UNIAQ EURCPEIA 1.9 14 0.2

AREA EURQ 1.8 1.2 0.3

JAPAQ 1.0 0.5 04 W/
Taxa de Desemprego:

EUA 39 37 6.9

UNIAO EUROPEIA 6.9 6.3 75

AREA EURO 82 76 8.3

JAPAO 24 24 3.0
indice de Produgio Industrial:

EUA 40 0.8 5.3

UNIAO EUROPEIA 1.2 0.7 5.7

AREA EURO 0.9 13 6.6

JAPAO 1.0 2.7 -1086

Fonte: FMI/ Comissao Europeia/ Eurostat/ GPEARI Finangas
Leitura: Variagao Percentual
(e) - estimativa

As medidas de contencdo levaram a uma forte redugdo nas horas de trabalho efetivo. Segundo a Organizagéo
Internacional do Trabalho, a queda em cadeia estimada nas horas trabalhadas no mundo foi de 14% no segundo trimestre.
De modo a conter os efeitos que esta situagdo poderia ter sobre 0 emprego, os governos adotaram medidas de apoio ao
mercado de trabalho. Os EUA optaram por manter a flexibilidade do emprego e reforgaram a rede de protegéo social no
desemprego. Os paises europeus optaram sobretudo por implementar esquemas de trabalho efetivo parcial (por exemplo,
o layoff simplificado em Portugal). Em consequéncia, 0 emprego caiu mais nos EUA do que na Europa. Apesar da
resiliéncia do emprego na Area do Euro, o impacto foi diferenciado entre os paises, dependendo da percentagem de
emprego em atividades sujeitas a encerramento forgado e das caracteristicas estruturais dos mercados de trabalho, entre

as quais se destaca a importancia do emprego temporario.

Na Area do Euro a taxa de inflagdo desceu para -0,3% no més de outubro de 2020. A diminuigao na inflagio deveu-se
em grande medida & redugdo dos bens energéticos. A queda abrupta da atividade econémica e do comércio mundial em
margo e abril traduziram-se num excesso de oferta de petrélec e numa redugéo do prego para cerca de 20 délares por
barril, relativamente aos 60 dolares do inicio do ano. O prego recuperou posteriormente, face a uma recuperagéo
moderada da procura e menores cortes de produg&o, situando-se o pre¢o médio do petréleo em 42 dolares por barril em
finais de 2020.

minhocom. gestao de infraestruturas de felecomunicagdes eim Pagina 6 de 52
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Matériag-primas 2018 2019 2019

Petroleo Brent USD/Barril (1) 715 64.2 424

Fante: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leitura: (1) Prego médio do Barril/lUSD

Os mercados financeiros estabilizaram em meados de 2020, apds um periodo de volatilidade. A partir do final de fevereiro,
com o inicio da disseminagéo global do virus e perante a incerteza associada, e um forte aumento da avers&o ao risco
dos investidores, as condigdes financeiras globais deterioraram-se significativamente nas economias desenvolvidas. A
rapida resposta de politica econdmica tera contribuido para a contengao das tensdes nos mercados financeiros a partir
do final de margo. A meio do ano os indicadores de volatilidade ja se encontravam em valores proximos dos observados
no inicio do ano. Os pregos nos mercados acionistas apresentaram quedas pronunciadas, tendo recuperado
posteriormente para niveis proximos dos do inicio do ano em vérias economias. As taxas de juro das maiores economias
avangadas encontram-se atualmente préximas de 0%. A redug&o nas taxas de juro nominais ocorreu paralelamente a
uma reduc&o nas taxas de juro reais, em linha com o0 aumento da poupanga, a redugéo nas oportunidades de investimento
e a revisdo em baixa das perspetivas de crescimento. Assim, no final de dezembro de 2020, as taxas de juro Euribor a 3,
6 e 12 meses situavam-se em -0,55%, -0,53% e -0,50%, respetivamente. Nos EUA, as taxas de juro de curto prazo
diminuiram para 0,24% no final de 2020.

Taxas de Juro Referéncia 2018 2019 2020
Area do Euro 0.00 0.00 0.00
EUA 2.25a2.50 1502175 0.0020.25
Japio -0.10 010 -0.10
Reino Unido 0.75 0.75 0.10

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leitura: Percentagem, no final do periodo

Taxas de Juro Mercado Monetario 2018 2019 2020

Zona Euro

Eonia -0.38 -0.45 -0.50

Euribor 1 més 0.36 044 -0.55

Euribor 3 meses -0.31 0.38 -0.55

Euribor 6 meses -0.24 0.32 -0,53

Euribor 12 meses 0.12 -0.25 -0.50
EUA

Libor 3 meses 2.81 1.90 0.24
Japao

Libor 3 meses -0.07 0,05 -0.08

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leitura: Percentagem, no final do perfodo
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Os mercados cambiais refletiram o efeito da pandemia sobre o sentimento de risco global. Apesar da depreciagéo ocorrida

no pico da crise pandémica, o euro valorizou em termos nominais efetivos face ao final de 2019.

Divisas 2018 2019 2020 [/L
-, /

EUR/USD 1.145 1123 1.227
EURIJPY 125.85 121.94 126.49 /
EURIGBP 0.895 0.851 0899
EUR/CHF 1.127 1.085 1,080

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leitura: Paridade das Divisas, no final do periodo

As condigdes financeiras globais, em particular na Area do Euro, permaneceréo favoraveis, num quadro de orientagéo
acomodaticia da politica monetaria e de medidas de apoio a liquidez. E expectavel uma recuperagéo gradual da economia
mundial. Apoés uma queda de 3,5% em 2020, o PIB mundial crescera 5,6% em 2021 e 3,7% em média nos dois anos
seguintes. O ritmo esperado da recuperagdo economica é diferenciado entre paises, refletindo, entre outros fatores, o
peso da estrutura produtiva dos setores mais afetados pelo distanciamento social e 0 alcance e duragdo da resposta de

politica economica.

O ressurgimento do nimero significativo de casos de COVID-19, em particular nas economias avangadas, conduziu a
reintrodug&o de medidas de contengo, condicionando a atividade nos setores mais afetados e a confianga dos agentes
econdmicos. As medidas de contengéo deverao ser mantidas ou restauradas até ao fim do primeiro semestre de 2021 e
aliviadas de forma gradual posteriormente. N&o obstante esta evolugéo, enquanto ndo existir uma solugdo médica

plenamente indicada, o virus continuara a condicionar o comportamento dos agentes econdmicos e a atividade.

1.2 Quadro macroecondémico nacional

A evolugéo da economia portuguesa em 2020 é dominada pelos efeitos da pandemia COVID-19. A crise de salide publica
e as necessarias medidas de contengdo conduziram a uma redugdo da atividade de 8,1% em 2020. Esta evolugéo foi
comum a generalidade das economias em todo 0 mundo. No primeiro semestre de 2020, a atividade diminuiu 17,3%, em
termos acumulados, face ao final de 2019. No terceiro trimestre, apos o gradual levantamento das medidas de conten¢ao,
assistiu-se a uma recuperagao rapida e acentuada da atividade, com um crescimento do PIB de 13,3% face ao trimestre
anterior. Contudo, a trajetoria de recuperagéo foi invertida no quarto trimestre com a implementagéo de novas medidas

de contengdo em Portugal e nos principais parceiros comerciais.

A pandemia tem um impacto assimétrico na atividade economica, sendo mais negativo nos setores mais afetados pelas

medidas de distanciamento social. Esta heterogeneidade é também visivel quando se comparam empresas com
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dinamicas de crescimento distintas antes da pandemia. Desta forma, os setores ligados ao turismo e a servigos mais
expostos aos contatos pessoais foram mais afetados pelas restrigdes iniciais da pandemia e perspetiva-se que a sua
recuperagao seja particularmente lenta, devido a incerteza sobre a resolugéo do problema sanitario. Em sentido contrario,
o setor da construgdo tem registado uma evolugéo positiva, permanecendo relativamente insulado dos fortes impactos
negativos da crise pandémica noutros setores. O Valor Acrescentado Bruto (VAB) neste setor cresceu 2,2% no primeiro

semestre de 2020.

A contragéo foi generalizada as grandes componentes da despesa. O consumo privado registou uma redugéo maior do
que em recessdes passadas, com uma forte queda do consumo corrente nédo alimentar. Os constrangimentos sobre a
atividade produtiva, a incerteza quanto as perspetivas de recuperagao em Portugal e nos principais parceiros comerciais,
assim como as perturbagdes das cadeias de valor global, contribuiram para uma redugéo do investimento de 6,4% na
primeira metade do ano. A redugdo da atividade global traduziu-se num enfraquecimento da procura externa dirigida &
economia portuguesa e consequentemente numa redugéo forte das exportagdes (-20,1% em termos homélogos no
terceiro trimestre). As exportagdes de servigos registaram uma contragéo maior do que a dos bens, refletindo a redugéo
drastica dos fluxos de turismo internacional. As exportagdes de turismo permaneceram baixas ao longo do segundo
semestre de 2020 e a recuperagéo esta muito condicionado pela evolugéo da pandemia. As importagdes registaram
igualmente uma queda significativa, embora menos acentuada que as exportagdes (-14,4% em termos homélogos).

A contragdo foi mitigada pelas decisGes de politica monetaria, econémica e orgamental de resposta a crise. A politica
orgamental centrou-se principalmente do lado da despesa, com apoios ao rendimento do trabalho e & manutengéo do
emprego, assim como um aumento de prestacdes sociais. De entre estas medidas, destaca-se o regime de /ayoff
simplificado, pela sua importancia na preservagao do emprego e na redugao das necessidades de liquidez das empresas.
Antecipando-se, desta forma, um aumento de 0,4% do consumo publico em 2020, sendo a Uinica componente da despesa

com um crescimento real no ano.

i Indicadores Macroeconémicos 2018 2019 2020
Despesae PIB
- Consumo Privado 31 24 638
- Consumo Publico 0.9 0.7 04
-FBCF 5.8 54 2.8
- Exportagoes 38 3.5 -20.
- Importacoes 5.8 47 -144
-PiBpm 24 2.2 -8.1
Inflagdo 12 03 -0.2
indice de Producao Industrial - 1T 04 -10 11
indice Volume Negécios na Indistria - 1T 53 06 67
indice PSI 20 -12.2 10,2 -11.2
Taxa de Desemprego 7.0 6.5 7.2

Fonte: Ministério das Finangas/ Banco de Portugal
Leitura: variagdo percentual, 4 exce¢do da Taxa de Desemprego
(e)- Estimativa

minhocom gestdo de infraestruturas de telecomunicagdes eim Pagina 9 de 59



A,&)&T
)

| \\—"R@latorio & Contas 2020

A forte contragdo da atividade em 2020 foi acompanhada por uma queda pronunclada das horas trabalhadas e a uma
reducéo do emprego de 2,3%, o que constitui uma queda inferior & que seria expectavel face a anteriores periodos de
recessao. O efeito sobre 0 emprego foi atenuado pelas medidas adotadas, designadamente o regime de layoff simplificado
e 0s apoios aos trabalhadores independentes. A taxa de desemprego aumenta de 6,5% em 2019 para 7,2% em 2020.
Para além das medidas de apoio ao emprego e do recurso ao teletrabalho, a evolugéo da taxa de desemprego foi mitigada

pelo aumento da inatividade.

A atual crise alterou a composigao do consumo das familias. Num contexto em que o impacto no rendimento disponivel
foi bastante mitigado, a propagacdo da doenca e as medidas de contengéo levaram as familias a reduzir de forma

significativa a sua despesa e a aumentar a poupanga.

O investimento devera registar uma queda de 2,8% em 2020. Esta evolugao € menos negativa do que a observada em
periodos recessivos anteriores. Comparativamente & generalidade dos paises europeus, A FBCF caiu menos em Portugal
refletindo o crescimento do setor da construgdo. A FBCF residencial manter-se-a resiliente, resultado das condi¢des de
financiamento favoraveis, da atratividade deste ativo como aplicagao de poupanga e da manutengéo da procura por ndo
residentes em alguns segmentos do setor. O investimento publico mantém um crescimento dindmico, beneficiando do

aumento dos recebimentos de fundos europeus.

A inflag&o, medida pela taxa de variagdo do IHPC, situa-se em -0,2% em 2020. Estima-se que aumente para 0,3% em
2021, 0,9% em 2022 e 1,1% em 2023. Comparando com as projegoes para a Area do Euro, a evolugdo dos pregos é
mais moderada em Portugal. A crise pandémica combina choques sobre a oferta e a procura, com efeitos contrérios nos
precos. Ndo obstante uma elevada disperséo na evolugdo dos pregos no consumidor em 2020, a inflaggo média
observada até outubro (-0,2%) aponta para que tenham prevalecido os efeitos negativos da quebra da procura. No ano,
estima-se que a inflagéo, excluindo os bens energéticos, se situe em 0,3% (apos 0,5% em 2019). Em contraste, os bens
alimentares aceleraram em 2020. O agregado dos bens energéticos regista uma redugao acentuada (-5,3%, apés 1,7%
em 2019), refletindo a queda do prego do petroleo. As pressdes descendentes sobre os pre¢os continuardo a prevalecer
em 2020, refletindo a subutilizagéo dos recursos produtivos e a procura contida, em particular nos setores ligados ao

turismo.

Concluindo, em 2020 a atividade econémica em Portugal e no resto do mundo foi profundamente afetada pela propagagéo
do virus, pelas medidas de contengéo e pelo impacto sobre o comportamento nos agentes econémicos. As perdas
economicas foram diferenciadas entre paises e setores de atividade. A resposta de politica monetaria, orgamental e
prudencial ndo tem precedentes em magnitude, celeridade e coordenagéo e foi decisiva na mitigacao dos danos da crise.
As perspetivas econdmicas permanecem rodeadas de elevada incerteza, estando muito dependentes da evolugéo da
doenca e da rapidez da vacinagdo em larga escala. O aumento do endividamento dos setores piblico e privado e do risco
de crédito coloca desafios importantes a economia portuguesa nos proximos anos. A atuagéo das politicas nacionais e
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supranacionais continuara a ter um papel fundamental na recuperag&o e resiliéncia da economia portuguesa, devendo
promover a retoma do investimento e a correta afetagdo de recursos. Embora se projete uma retoma da atividade
econdmica em 2021, o seu ritmo sera condicionado pelo impacto da crise sobre a capacidade produtiva e pela necessaria

reafetagéo de recursos entre empresas e setores.

1.2.1 O setor das telecomunicacoes

O ano de 2020 foi um ano extraordinario no setor das telecomunicagdes como consequéncia do protagonismo na
mitigagao dos impactos da crise pandémica provocada pelo Coronavirus (Covid-19). No entanto, esta circunstancia ndo
impediu a evolug3o do setor & volta de eixos comuns a anos anteriores, como a venda de ativos, as tensdes geopoliticas
e as permanentes evolugbes tecnoldgicas e regulatérias, com destaque para os leildes de licengas de utilizagéo de

espetro 5G na maior parte dos maiores mercados do mundo.

Assim, ao nivel internacional o ano ficou marcado pelos seguintes eventos:

v Os confinamentos da populagdo para mitigar os impactos da crise pandémica levaram a um aumento
exponencial do trafego doméstico, como consequéncia do aumento do trabalho remoto, das aulas & distancia e
da necessaria mudanga dos habitos de entretenimento, muito focado nos servigos de televiséo a la carfe. Neste
sentido, o regulador Portugués comunicou um aumento de 53% no trafego dos servigos de dados nas redes fixa
de banda larga no pais, perante o aumento de 47% a nivel global, segundo a Telegeography. De forma oposta,
o trafego empresarial e os servigos de roaming internacional diminuiram significativamente, tal como a atividade
econdmica e as deslocages internacionais, o que provocou descidas significativas da faturagéo de alguns
operadores no segundo trimestre do ano, como foi 0 caso da Telefénica, como uma descida de 14,8% em relagéo
ao ano anterior. Os servigos de telecomunicagdes foram considerados uma atividade critica pelos governos de
muitos paises, incluindo Portugal, 0 que permitiu a continuidade da atividade nesta area. No entanto, os desafios
impostos pela pandemia obrigaram ao adiamento em muitos paises, incluindo Portugal, do processo mais
estruturante para o setor agendado no ano transato: o leildo das frequéncias 5G que, no caso de Portugal, ficou
adiado seis meses até ao final do ano. Adicionalmente, foram desenvolvidos sistemas numa duzia de paises
para tragar os contactos de alto risco de contagio através de aplicagdes residentes nos telemoveis, o que
provocou reagdes adversas sobre a privacidade das comunicagdes.

v Em 2020 continuaram as mudangas de propriedade das empresas de telecomunicagdes, entre as quais que se
destacou, pela sua dimens&o, a compra pela Digital Bridge do operador americano de fibra Zayo por 14.300
milhdes de dolares durante os primeiros dias do ano. Muitos dos grandes operadores venderam ativos para
reduzir divida, destacando-se a Telefénica que vendeu redes de radio, centros de dados, torres e redes de fibra.
Outros operadores criaram subsidiarias especializadas para separar a propriedade dos ativos das operagdes de
telecomunicagdes, como foi o caso da Vodafone com a Vantage Towers, empresa a que transmitiu a propriedade
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de 68.000 torres na Europa. Mas neste ambito a maior operago do ano foi a venda na india de 175.000 torres
da Reliance aos fundos BCI e Brookfield.

O modelo neutro e grossista de exploragdo de fibra ética foi adotado em muitos mercados europeus, como
Espanha, com o langamento de um novo operador, a Onvia, e a expansdo da rede da Lyntia; ou Alemanha, em
que a Telefonica se aliou a Allianz para investir 5.000 milhdes de euros na construgéo de uma rede FTTH.
Durante este ano, os desenvolvimentos tecnolégicos na fibra ética foram também muito significativos: conseguiu-
se atingir uma velocidade de 44.200 Gbps em investigagdes laboratoriais e de 400 Gbps em sistemas comerciais.
O ano arrancou com 50 operagGes comerciais de 5G no mundo, com mais de quatro milhdes de clientes, o que
representa ainda uma fragdo dos mais de 650 operadores 4G no mundo. Muitos outros operadores langaram
servicos 5G durante o ano. Muitos reguladores e governos continuaram a proibir a utilizagéo de equipamentos
chineses nos elementos centrais das redes 5G, como os EUA, india, Reino Unido, Franga, Itélia ou Suécia.
Também operadores globais como a Vodafone decidiram ndo s6 desconsiderar o equipamento chinés nas
futuras redes 5G, como langar um programa para a desinstalagéo dos equipamentos existentes nas redes 4G;
Houve também muitos desenvolvimentos nas redes de /oT com base em tecnologias LPWAN Sigfox, LoRA e
NB-loT. A China atingiu os 150 milhdes de sensores ligados a este tipo de redes.

Nos servigos por satélite, a constelagao Starfink de Elon Musk atingiu os 700 satélites em érbita e conseguiu a
velocidade de 100 Mbps nos servigos de Internet.

Foi anunciado o desenvolvimento de novos cabos submarinos, muitos deles promovidos por empresas
tecnoldgicas, principalmente Google (que ja detém 14 cabos) e Facebook, como o (2Africa) que, com 37.000 km
de comprimento, devera contornar todo o continente africano; e o Grace Hopper, que ligara os EUA & Europa.
Finalmente, os operadores também impulsionaram em 2020 iniciativas para diminuir a pegada ecologica da sua
atividade: a Vodafone Europa s devera utilizar energia renovavel nas suas redes a partir de 2021 e a Telefénica

anunciou para 2030 a eliminagéo total de emissdes.

Ao nivel europeu, destacaram-se 0s seguintes acontecimentos:

v

v

No inicio do ano, a Comissao Europeia publicou um pacote de medidas relativa a Soberania Digital, com foco
na Inteligéncia Artificial e no Mercado Unico de Dados.

O FTTH Council Europe anunciou em meados do ano que a fibra dtica atingiu a cobertura de 50% dos lares
europeus e que 40% de estes ja tinham contratado servicos de banda larga. Varios paises europeus, com
destaque para Espanha, avangaram com planos de subsidio para acelerar o desenvolvimento das redes rurais
de banda larga.

A Comissdo Europeia ndo proibiu a utilizagdo de equipamentos chineses nas redes 5G, ao contrario do que
aconteceu noutras partes do mundo, embora tenha emitido através da ENISA, a Agéncia de Seguranca,
recomendagdes para aumentar a seguranga e protecdo das redes. Neste dmbito, criou também uma Unidade

de ciberseguranga.
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Varios operadores cotados em bolsa, como a MasMovil e a Altice Europa, foram adquiridos por investidores
privados e retirados da Bolsa. O Tribunal Europeu reverteu a decisdo tomada pela Comissé@o em 2015 no sentido
de proibir a fusdo dos operadores O2 e Three no Reino Unido, 0 que cria condicdes para facilitar os processos
de consolidagéo na Europa.

Cellnex foi o protagonista no mercado das torres de telecomunicagdes, com numerosas aquisi¢des em varios
paises europeus, incluindo Portugal, Reino Unido e Polénia, o que Ihe pemitiu atingir um parque de 100.000
torres na Europa.

Finalmente, no panorama nacional cabe destacar os seguintes aspetos:

v

(\

O ano comegou com duas transagdes muito relevantes: a venda por parte da Altice Portugal de 49,99% da
propriedade da rede de fibra 6tica & Morgan Stanley por 2.300 milhdes de euros e a compra pela Cellnex, por
800 milhdes de euros, das 3.000 torres de servigos méveis da Altice Portugal, detidas ainda em 25% pela prépria
entidade e em 75% pela Morgan Stanley. Posteriormente, no més de maio, a Cellnex adquiriu também 2.000
torres da NOS, 75% do parque detido pelo operador.

Também no inicio do ano houve mudancas significativas na propriedade da NOS, como consequéncia da
suspensao dos direitos dos seus acionistas angolanos, que detinham 50% da entidade que, junto ao grupo
Sonae, controla a maioria do capital do operador.

O operador espanhol MasMovil culminou a compra da Nowo e da Oni no inicio do ano e vendeu no més de
dezembro a Oni a Gigas.

A MEOQ atingiu na segunda metade do ano a lideranga em todos os segmentos do mercado apés ultrapassar a
NOS com uma quota de 39,8% nos servigos de assinatura de TV. Em sentido oposto, a NOS ultrapassou a MEO
na lideranga do investimento em /&D, com uma despesa de 67 mithées de euros em 2019.

A NOS e a Vodafone alargaram ao 5G a parceria existente no 4G e na partilha das redes fixas de comunicagdes.
O regulador setorial, ANACOM, divulgou as condigGes do leildo do 5G e de outras faixas relevantes.

A ANACOM também publicou um estudo que evidenciava a evolugdo do prego das comunicagdes em Portugal
nos ultimos dez anos.

A ANACOM liderou o grupo de trabalho que recomendou ao Governo Portugués o desenvolvimento de um novo
sistema de cabos submarinos entre o Continente, Agores e Madeira (CAM Ring) com financiamento publico. A
lideranga do processo também recaiu numa entidade publica, a IP Telecom. Entretanto, no més de novembro, 0
regulador impds uma redugéo adicional de 10% no prego praticado pela MEO nas ligagdes submarinas com as
ilhas, apos varias redugdes nos meses anteriores.

A Autoridade da Concorréncia também esteve ativa no setor das comunicagdes, acusando os quatro operadores
nacionais de cartelizagdo na limitagdo da comparabilidade dos seus servicos nas buscas na Google.

O Governo Portugués publicou no més de maio ¢ Plano de Acéo para a Transigéo Digital, com foco na banda

larga rural.
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Numa perspetiva mais operacional, destaca-se em 2020 a continuagao do desenvolvimento do FTTH — Fiber To The
Home. O quadro que se segue apresenta o nimero de clientes residenciais em Portugal com Redes e Servigos de Alta
Velocidade em local fixo, bem como o nlimero de assinantes no final do primeiro semestre de 2020.

18 2018 18 2020
Clientes Clientes Var 1S
NUTS 1I N.2de Residenciais N.°de  Residenciais 2020/ 1S

Clientes por 100 Clientes por 100~ 2949 (%)
Residenciais famiias Residenciais  famflias

(%) (%)
NORTE 835 60,5% 921 67,0% 10,23
CENTRO 461 50,2% 532 58,0% 15,42
AM. LISBOA 999 84,4% 1051 87,9% 520
ALENTEJO 132 43,4% 149 49,2% 13,14
ALGARVE 105 57,5% 19 65,5% 13,55
R.A. ACORES 56 67.9% 63 77,5% 13,92
R.A. MADEIRA 68 72,3% 74 78,4% 7,54
TOTAL 2656 64,1% 2909 70,1% 9,53

Unidade: Milhares de agregados domésficos privados (familias), %
Fonte: ANACOM

Tal como se pode constatar pela analise do quadro acima, este racio tem vindo a crescer consideravelmente.
Comparativamente com o 1.° semestre de 2019, o 1.° semestre de 2020 verificou um crescimento de 9,53%, ligeiramente

abaixo do crescimento de 12% verificado no mesmo periodo do ano anterior.

Dado o posicionamento das empresas do grupo dst telecomunicagdes no mercado grossista, importa analisar a evolugao

da procura dos servigos de retalho suportaveis na sua rede.

Assim, de acordo com os indicadores publicados pelo organismo regulador do setor (ANACOM), o nimero de assinantes
de televisdo por subscrigdo (considerando ndo apenas solugbes wireline mas, também, por satélite — DTH - Direct fo
Home) atingiu, no final do 3.° trimestre de 2020, 4.150 milhdes, mais 165 mil assinantes que no periodo homologo de
2019 (+4,1%). O confinamento decretado pelo Govemo, decorrente das medidas de mitigagéo dos efeitos da pandemia

provocada pela COVID-19, poderéo ter contribuido a este aumento téo significativo.

O aumento do niimero de assinantes por tecnologia do servigo de televisdo por subscrigdo no 1.° semestre de 2020
deveu-se ao crescimento das ofertas suportadas em fibra ética (FTTH/B), que registaram mais 263 mil assinantes no final
do semestre, mais 14,9% que no final do primeiro semestre do ano anterior. Para este crescimento muito contribuiu a
transferéncia para FTTH/B de clientes que consumiam outras tecnologias, bem como a angariagéo de novos clientes.
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Evolucéo do niimero de assinantes do servico de televiséo por subscricdo por tecnologia

nimero de suscriptores

D
=4
BEREREREREGERERERERERES

MMM T MM M

= xDSL+FWA  mFTTH = DTH = Cabo
Fonte: IPC - ANACOM

Analisando a distribuicdo dos assinantes por tipo de servigo de televisdo, no final do 3.° trimestre de 2020, o servico de
distribuigdo de TV por fibra dtica (FTTH/B) tornou-se a principal forma de acesso a este servigo, com 50,3% do total de
assinantes, seguida da TV por cabo que representava 31,5%, o DTH 10,8%, e o xDSL 7,4%.

No periodo de 2020, e tendo por base o 3.° semestre de 2020 , a MEO conseguiu a lideranga com 39,9% de quota,
ultrapassando por primeira vez a NOS com 39,4%. A Vodadone e a Nowo obtiveram 17,0% e 3,6%, respetivamente.

Em relagdo ao niimero de clientes de acesso a Intemet em local fixo, também houve em 2020 um crescimento
significativo. Segundo dados publicados pela ANACOM, registavam-se em Portugal, no final do 3.° semestre de 2020,
cerca de 4,1 milhdes de acessos fixos & Internet, mais 192 mil acessos que no mesmo periodo do ano anterior, 0 que
representa um crescimento de 5,3% face ao trimestre homélogo. No 3.° semestre de 2020, o trafego de acesso a internet

em local fixo cresceu 52,8% face ao mesmo periodo do ano anterior.

372019 3T2020 A%

Trafego de banda larga fixa 1.513.136 2.312739 52,8%

Unidade; TB, %
Fonte: ANACOM
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Evolucio do nuimero total de clientes de acesso fixo a Internet

A fibra ética (FTTH/B) foi a principal tecnologia de acesso a Internet em banda larga fixa, com 53,8% (que representa 2,2
milhdes) do total dos acessos com referéncia ao 3.° semestre de 2020 e registou um aumento de 275 mil acessos
(+14,2%) por comparagdo com o trimestre homélogo. A segunda tecnologia na lista foi 0 modem cabo que representa
cerca de 29,3% do total. Em terceiro lugar ficou o ADSL, com uma representagao de cerca de 9,8% frente ao 13,1% no
3.2 semestre de 2019. De salientar ainda as ofertas suportadas em LTE em local fixo, que representam cerca de 7,1% do

total de acessos.

Evolucédo do niimero de acessos de banda larga (acesso fixo)

Total de acessos, dos quais: 3.923 4115 4,9%

Acessos FTTH/B 1.939 2.214 14,2%
% do Total de banda larga fixa 49,4% 53,6%

Acessos modem cabo 1.191 1.207 1,3%
% do Total de banda Jarga fixa 30,4% 29,3%

Acessos ADSL 512 402 -21,5%
% do Total de banda larga fixa 13,1% 9,8%

Acessos LTE em local fixo 276 286 3,6%
% do Total de banda larga fixa 7.0% 7.0%

Outros acessos 5 6 20,0%
% do Total de banda larga fixa 0,1% 0.1%

Unidade: Milhares de acessos, %
Fonte; ANACOM
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As quotas de mercado detidas por cada um dos operadores, podem analisar-se no quadro seguinte.

Evolucéo das quotas de clientes de banda larga (acesso fixo)

— —_— = — e

MEO 40,3 40,4

Grupo NOS 35,8 35,2
NOS Comunicagdes 335 33,0
NOS Madeira 1,6 15
NOS Agores 0,7 07
Vodafone 19,8 20,4
Grupo Apax / NOWO / Onitelecom 38 3,6
" Cabovisio/ NOWO 37 35
Onitelecom 0.1 0,1
Outros prestadores 0,3 0,3
Unidade: %

Fonte: ANACOM

A MEO reafirmou a sua lideranga do mercado, com 40,4%, no final do 3.° semestre de 2020, seguindo-se o Grupo NOS
com uma quota de 35,2%. As quotas da Vodafone, da NOWO e Onitelecom foram de 204% e 3,5% e 0,1%

respetivamente.

No que respeita & voz fixa, as redes de nova geragéo foram responsaveis pelo crescimento do nimero de acessos
telefdnicos principais, que atingiram quase 5,15 milhdes (+2,5%) relativamente ao semestre homélogo. Embora o frafego
telefdnico continue a descer como consequéncia da disponibilidade gratuita de novas tecnologias e aplicagdes, o nimero
de acessos fixos continuou a aumentar, embora a um ritmo inferior ao do ano anterior, como consequéncia da inclusao
deste servigo nos pacotes 2P, 3P, 4P e 5P que os operadores disponibilizam aos seus clientes. Assim, o crescimento
verificado deveu-se sobretudo ao aumento dos acessos VoIP/VoB (+330 mil acessos), nos quais se incluem 0s acessos

suportados em redes de fibra ética e TV por cabo.
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2. Atividade da entidade

A Minhocom, Gestgo de Infraestruturas de Telecomunicagdes, EIM., doravante designada por “Minhocom”, ou “entidade”,
foi constituida no a&mbito do Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento, que teve como objetivo apoiar’
projetos de construgéo e desenvolvimento de infraestruturas de banda larga em regides desfavorecidas, corrigir falhas
de mercado e criar condigdes de sustentabilidade econémica. O modelo de operagéo assenta no modelo de “Equal Acess
Networks”, no qual o acesso a infraestrutura é aberto a todos os operadores e prestadores de servigos de comunicagdes
eletronicas devidamente licenciados, sendo que as condigdes técnicas e financeiras de acesso a infraestrutura obedecem

aos principios de transparéncia e ndo discriminag&o.

A semelhanga dos periodos anteriores, a sua atividade, ao longo de 2020, foi assegurada com recurso a prestadores de
servicos externos especializados nos servigos de telecomunicagdes, dando cumprimento ao estipulado no &mbito do
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP).

Apesar do ano de 2020 ter sido marcado pela pandemia mundial provocando uma retragéo na atividade economica, ndo
s6 a nivel nacional como mundial, a manutengao dos resultados positivos da entidade no periodo deve-se a continua
cooperagdo entre 0s seus acionistas
publicos e privados, pelo que o
trabalho  desempenhado  foi
fundamental para os resultados

alcangados ao longo de 2020.

A cobertura da rede de fibra ética
gerida pela Minhocom assume a
configuragio nos municipios constante na imagem e abrange os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Ponte da
Barca, Ponte de Lima, Viana do Castelo, Esposende, Paredes de Coura, Vila Nova de Cerveira, Valenca, Mongéo e

Melgago.

No periodo em anélise, a dstelecom, s.a. adquiriu a participagéo ao acionista Cellcraft International - Consultoria em
Telecomunicagdes, Unipessoal Lda., detendo agora uma quota de 48,99% do capital social da Minhocom.
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2.1. Custos de exploragao

O normal funcionamento da atividade da Minhocom implica um investimento permanente na manutengéo da
infraestrutura. Neste sentido, com o objetivo de manter a qualidade dos servigos prestados aos clientes e a continuidade
da atividade, a entidade tem vindo a apostar na permanente inovag&o, com vista a otimizar a sua gestéo corrente e a
contengéo de custos, bem como a renegociagéo de contratos de manutengéo preventiva e corretiva da rede.

2.2. Tecnologia

Apesar do cliente de retalho ser agnostico a tecnologia que suporta a sua prestagéo de servigos, 0 mesmo nao se passa
com os clientes operadores de telecomunicagdes e, sendo a Minhocom um operador wholesale, as opgdes tecnolégicas
constituem um elemento fundamental da sua estratégia de diferenciagdo, pelo que a entidade continuarg a seguir as
tendéncias de mercado por forma a complementar as funges existentes e alargar a sua capacidade de fornecimento de

servigos, bem como a melhoria do desempenho.

Em linha com o seu excelente registo historico ao nivel do cumprimento dos niveis de servigo a que a Minhocom se
comprometeu, também no periodo em andlise tais objetivos foram plenamente alcangados e, em muitas situagdes, a
entidade provou ser mais eficiente e ultrapassar os niveis de servigo previstos (SLA’S).

2.3. Comercial e marketing
O trabalho comercial desenvolvido tem apresentado resultados muito positivos conforme se constata pelo facto de a

entidade ter como clientes, entre outros, os principais operadores de telecomunicagdes nacionais.

O alargamento do portefdlio de servigos tem permitido & Minhocom ajustar a sua oferta &s necessidades do mercado e
ultrapassar as limitagdes resultantes da tipologia da infraestrutura que detém: rede de transporte sem capilaridade.

Por outro lado, a entidade manteve a aposta na criagdo de condi¢Ges de diferenciagéo da regiéo e apostou nos vetores

considerados mais prementes: salide, educagéo e area empresarial, tendo dado contributos importantes para a regi&o

nestes importantes setores.
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2.4. Analise economico-financeira

A semelhanga do observado no periodo anterior, a 31 de dezembro de 2020, as principais componentes do Balango no
lado do Ativo s&o os Ativos fixos tangiveis (13,8M€) e os saldos a receber de Clientes (206m€). No lado do Passivo,
ressaltam as rubricas Outras dividas a pagar (1,1M€), que incluem os ajustamentos relativos ao subsidio govemamental
obtido pela entidade no ambito do POS_C, e os Diferimentos (290m€).

Os Ativos fixos tangiveis incluem a infraestrutura da Rede Comunitaria e respetivos equipamentos, que ficou concluida
em maio de 2010. O normal funcionamento da atividade da entidade implica um investimento permanente na manutengéo

dos seus ativos fixos tangiveis.

Balango
16.000

14.000

R —
10.000
8.000
6.000

4.000
2.000

milhares de euros

2019 2020
= Ativo  ®mPassivo  ® Capital Proprio

No que respeita ao Capital proprio da entidade, o capital subscrito manteve-se nos 100.000€ e na rubrica Outros
instrumentos de Capital proprio encontram-se reconhecidas as prestagbes acessorias realizadas pelo acionista privado,
no montante de 10,9M€. Por sua vez, na rubrica Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio estd relevado
contabilisticamente, no montante de 4,1Mg€, o subsidio govemamental obtido pela entidade no @mbito do POS_C. Merece
ainda destaque a notavel capacidade da entidade em manter o seu racio de autonomia financeira nos 90%.
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Demonstracao dos Resultados
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No que conceme a operag&o econdmica da entidade em 2020, e apesar dos efeitos negativos provocados na atividade
economica pela pandemia de COVID-19, a continua cooperagéo entre os acionistas publicos e privados da entidade foi
fundamental para o alcance de resultados operacionais bastante positivos em 2020. O EBITDA da entidade cifrou-se em
435mé€ (ligeiramente superior ao periodo homologo), o que representa uma notavel evidéncia da sustentabilidade

operacional da Minhocom.

O volume de negdcios rondou os 597mé€ no ano (+14,6mé€ face a mesmo periodo de 2019), com o qual a entidade atingiu
um Resultado Liquido do Periodo positivo de 74,4mé€ (+68% face a 2019).

Assim, no periodo em analise, a Minhocom, manteve uma excelente performance da sua atividade operacional, como

refletem positivamente nos seus indicadores econémicos e financeiros, conforme seguem:

Descricdo 2018 2019 2020
Indicadores Econdémicos
Valor Acrescentado Bruto™ 570.030 453.159 467.761
EBITDA™ 540.394 424.014 434,494
EBITDA % 76,69% 72,81% 72,79%
Cash-Flow * 530.549 419.875 427.644

Indicadores Financeiros

Autonomia Financeira 90,02% 89,65% 89,70%
Liquidez Geral 110,09% 80,93% 62,63%
Solvabilidade Total 902,46% 866,41% 870,42%

*Valoresem euros
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Salienta-se que, ndo s6 a Minhocom obteve um notavel racio de autonomia fjnanceira (89,70%), como também os seus
niveis de liquidez geral e de solvabilidade total sdo extremamente positivos. Do mesmo modo, em 2020, a entidade gerou

cash flows proximos de 428m€, o que é um dado de salutar.

3.  Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do periodo

Apbs o encerramento do periodo, e até a presente data, ndo se verificaram quaisquer acontecimentos que possam ter

efeitos materialmente relevantes sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

4, Perspetivas futuras

A Minhocom esta a acompanhar a evolugdo da pandemia, procurando minimizar os riscos para a sua atividade e, na
sequéncia das recomendagdes do Governo e das autoridades sanitarias, implementou planos de contingéncia adequados
as suas circunstancias, os quais sdo monitorizados em continuo, com o objetivo de garantir a seguranga dos seus

colaboradores e da comunidade em geral.

Nao obstante o cenario de incerteza sobre evolugéo da pandemia, em virtude do surgimento de novas variantes do virus,
tendo em consideracdo o modelo de negécio e a performance positiva da Minhocom ao longo do ano de 2020, € nossa
convicgao que a entidade néo sera afetada de forma significativa pelos efeitos do Coronavirus (Covid-19) e, como tal,
ndo sao esperados riscos significativos de negocio, operacionais e financeiros dai decorrentes, que possam colocar em
causa a continuidade das suas operagfes, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na
preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Assim, no decorrer do periodo de 2021 espera-se que os promotores da Minhocom, bem como as entidades locais de
interesse publico para a regido, continuem a aderir de forma significativa a sua rede de fibra ética de nova geragéo,
fazendo uso pleno das suas potencialidades e estimulando os operadores de telecomunicagdes a utilizarem a

infraestrutura e servigos da entidade

Adicionalmente, é expectavel a consolidagéo do volume de negécios da Minhocom, em resultado da atividade comercial
que tem vindo a ser desenvolvida, nomeadamente do alargamento do portefolio de servigos disponibilizados e da
continuidade de interligagéo desta rede com outras redes de nova geragéo existentes, de modo a desenvolver sinergias

na sua rede.
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5. Agbes proprias

No decurso do periodo de 2020 a sociedade ndo adquiriu nem alienou agdes proprias. Em 31 de dezembro de 2020, a
sociedade néo detinha agbes proprias.

6. Autorizagbes concedidas a negdcios entre a sociedade e os seus administradores./

Durante o periodo de 2020 a sociedade ndo concedeu empréstimos ou créditos a administradores, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas, ndo facultou aos mesmos quaisquer
adiantamentos de remuneragdes, nem com eles celebrou quaisquer contratos, diretamente ou por interposta pessoa.

7. Sucursais da sociedade

A entidade n&o dispde de qualquer sucursal.

8. Proposta de aplicagao de resultados

O Conselho de Administragdo propde aos Senhores Acionistas que o resultado liquido do periodo de 2020, positivo no
valor de 74.348,12€ (setenta e quatro mil, trezentos e quarenta e oito euros e doze céntimos), tenha a seguinte aplicacéo:

ReSErVa Legal.........ccccoveiecirireicri et sessseeeeneeenns 3.717 41€

Resultados Transitados. . ...t 70.630,71€

9. Objetivos e politicas de gestédo dos riscos financeiros

Para além dos riscos que possam decorrer de uma eventual retragéo da economia em virtude dos efeitos da pandemia
de COVID-19 e do Brexit, ndo sdo, nesta altura, previsiveis outros, que possam pdr em causa a atividade ou a

prossecucao dos objetivos da entidade.

No contexto econdmico e financeiro em que a entidade esta inserida, é fundamental a existéncia de uma estratégia de
gestdo do risco totalmente integrada na estratégia global da organizag&o, que aumente o seu grau de resiliéncia e a torne
gradualmente imune a imprevistos e efeitos adversos. Neste sentido, a anélise do risco é assegurada pelas diversas
unidades corporativas do grupo em que a entidade se insere. E desenvolvido um trabalho de identificagdo prévia dos
riscos classificados como sendo os mais criticos, e séo definidas estratégias de gestdo do risco com vista a

implementacédo de procedimentos de controlo, que o diminuam para um nivel aceitavel. Através da implementagéo de
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procedimentos de controlo, a entidade procura assegurar a eficiéncia e eficacia das suas operagdes, assim como a
salvaguarda dos ativos, a fiabilidade da informagé&o financeira e 0 cumprimento das leis e normas.
O objetivo final sera maximizar o frade-off entre os riscos e as margens de negécio, de modo a atingir, de forma

sustentada, os objetivos estratégicos do grupo em que esta inserida.

10. Informagodes exigidas por diplomas legais

O Conselho de Administragdo informa que a entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributéaria e Aduaneira em

situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de
Administragdo informa que a situagdo da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
entidade informa que os honorarios praticados pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) ascenderam a 2.952,00 euros

(IVA incluido), referentes unicamente a servigos de revisdo legal das contas.

11. Data de autorizagao para emissdo das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram autorizadas pelo Conselho de
Administragéo para emissao em 24 de fevereiro de 2021. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovagéo em

Assembleia Geral de acionistas, nos termos da legislag&o comercial em vigor em Portugal.
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12. Nota final

O Conselho de Administracéo deixa expressa uma palavra de reconhecimento a todos os seus colaboradores e uma de
agradecimento a todos quanto, de uma forma ou de outra, cooperaram com a entidade. Agradecimentos especiais ao

Fiscal Unico, Clientes, Fornecedores e Entidades Bancarias que muito nos honram com prestimosa relagao.
Valenga, 24 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administragao,

José Gongalves Te|xe|ra Pres:dente

S5axa le giQ\)o TU xLi%a
Sara da Silva Teixeira; Vogal e Administrador Executivo

SEPNS

Mecia Sofia Alves Correia Martins; Vogal

_—_-G:_ Q7~
ao Manuel Amaral Esteves; Vogal

Vitor Paulo Gpmes Pereira; Vogal
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B) Anexo ao Relatério de Gestao do Conselho de Administragao

Em cumprimento do estatuido no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, informamos que a data de 31 de dezembro de 2020, e a presente data, os

membros do Orgéo de Gestdo e de Fiscalizagdo ndo eram titulares de quaisquer agdes da entidade.

Valenga, 24 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administrag&o,
José Gongalves Teixeira; Presidente

Soxa da SilvaTrixeixa

Sara da Silva Teixeira; Vogal e Administrador Executivo

[ N S

Mecia Sofia Alves Correia Martins; Vogal

do Manuel Amaral Esteves; Vogal

Vitor Paulo Gomes Pereira; Vogal
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C) Orgdos Sociais

>

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: José Gongalves Teixeira

Vogal e Administrador Executivo: Sara da Silva Teixeira
Vogal: Mecia Sofia Alves Correia Martins

Vogal: Jodo Manuel Amaral Esteves

Vogal: Vitor Paulo Gomes Pereira

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Antonio José Femandes Barbosa

Secretario: Susana Daniela Simdes da Silva Braga

ORGAO DE FISCALIZAGAO

Fiscal Unico Efetivo: Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC, representada por Dr. Mario da
Cunha Guimarées (ROC n.° 1159)

Fiscal Unico Suplente; Dr.2 Emilia da Conceigdo da Rocha Gomes (ROC n.° 1663)
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D) Demonstragoes Financeiras Individuais

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2020

Unidade monetdria: euros

RUBRICAS NOTAS i
31/12/2020 31/12/2019
ATIVO |
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 13.814.780,11 14.390.266,55

13.814.780,11|

14.390.266,55

Ativo corrente
|Clientes 206.061.28 278.407,59
Estado e outros entes publicos 9 | 345,00 5.776,64
Qutros créditos a receber 8 7.395.45 8.214,66
|Diferimentos 10 1.284,76 4.159,57
|Caixa e depositos bancarios 4a 29.337,93 46.405,36
| | 244.424,42 | 342.963,82
Total do ativo | 14.059.204,53 14.733.230,37
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ‘
Capital proprio
Capital subscrito 11 | 100.000,00 100.000,00
Qutros instrumentos de capital préprio 12 10.918.597.46 11.418.597.46
Reservas legais 13 13.507.,94 11.296,83
Resultados transitados 14 (2.645.632,59) (2.687.643.73)|
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 15 4.149.605.11 4.322.228,47 |
Resultado liquido do periodo 74.348,12 o %.222,25!
Total do capital préprio 12.610.426,04 __13.208.701,28]
Passivo |
Passivo ndo corrente |
|Outras dividas a pagar 17 - 1.058.521,73 1.100.750,93
1.058.521,73 _1.100.750,93
Passivo corrente
Fornecedores 16 26.473,55 62.898.03
Estado e outros entes publicos 9 16.370,74 12.424,10
Qutras dividas a pagar 17 57.435,11 57.551,03
Diferimentos 10 289.977,36 250.905,00
390.256,76 423.778,16
Total do passivo 1.448.778,49 1.524.529,09
Total do capital proprio e do passivo 14.059.204.53' 14.733.230,37

Valencga, 24 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administrac A Contabilista Certificada n.® 55854,

he L] Gona (uini

Soxa Oa 5&0«0.72 OTINA
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Relatorio & Contas 2020

Unidade monetdria: euros

Vendas e servicos nrestados
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (nerdas/reversdes)
Outros rendimentos
Qurros gastos
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacao
i Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
!Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

!imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

i8
19
20

21
22

6elS

23

i
Resultado por agdo basico

Valenga, 24 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administragao,

W W

Saxa da 5 va Texeitq

> T

évf (’\—/‘LCJ‘\——\
W
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31/12/2020 31/12/2019
596.925.76 582.358,91,
(155.398.18) (155.397.51};
(33.078.38) (30.387.22)
3.680.00 -
28.973.81| 30.092.55]
{2.929,16) {2.652,38)!
438.173,85 424.014,35
(356.975.80) _ {375.653,06)
81.198,05 | 48.361,29!
 81.19805  48.361,29|
{6.849,93) (4.139,04)
74.348,12) 24.222,25
3.72 2,21

A Contabilista Certificada n.® 55854,

gL}AC/\c

Qg
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Demonstragao Individual de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Unidade monetdria: euros

RUBRICAS NOTAS Aok
2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 700.716.25 709.809,78
Pagamentos a fornecedores | (187.761,12) (124.469,57)
Pagamentos ao pessoal (33.023,00)| (28.994,78)
Caixa gerada pelas operagdes . 479.932,13| 556.345,43
i
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 3.000,44 (8.966,71)]
Outros recebimentos/pagamentos L - t
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1} 482.932,57 547.378,72
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Recebimentos provenientes de: B
Fluxo de caixa das atividades investimento (2) - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: _ - |
Pagamentos respeitantes a:
Restituigdo de prestagOes acessorias _ (500.000,00)[ (520.000,00)
(500.000,00)| (520.000,00)
Fluxo de caixa das atividades financiamento (3) (500.000,00) (520.000,00)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2} + (3) _ (17.067,43) 27.378,72
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 - 46.405,36 19.026,64
Calxa e seus equivalentes no fim do perlodo 4 o 29.337,93 46.405,36
VaIenga 24 de fevereiro de 2021
O Conselho de Administ ga A Contabilista Certificada n.° 55854,
"
Susere  Quepsv

5&‘.&0. da 3 Q Teuc.z R
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Anexo em 31 de dezembro de 2020
, —
1. Identificacio da entidade
Designagao da entidade: Minhocom, gestdo de infraestruturas de telecomunicages, eim
Sede social: Avenida Miguel Dantas, n° 69, Valenga
Data de constituicdo: 20 de margo de 2008
N.° de contribuinte: 508 515 548
C.A.E.: 61100 - Atividades de Telecomunicagdes
Designagado da empresa-mae: Associagéo de Municipios do Vale do Minho
Sede da empresa-mae: Valenga

Natureza da atividade: Implementagdo e gestéo de infraestruturas e servigos de telecomunicagdes e gestéo da rede
Comunitaria do Vale do Minho, com vista a exploragdo de uma atividade de interesse geral.

As presentes demonstragdes financeiras da entidade so as suas demonstragdes financeiras individuais.

As presentes demonstragdes financeiras da entidade sdo as suas demonstragdes financeiras individuais e compreendem
o periodo de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administrag&o, que assinam o presente relatorio, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informag&o nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da entidade.

Sempre que n&o exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrages financeiras
21. Sistema de Normalizagdo Contabilistica

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, que integra as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comiss&o de
Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente
designadas por Normas Intemacionais de Contabilidade) emitidas pelo Infernational Accounting Standards Board (IASB)
e adotadas pela Unido Europeia (UE).
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Nos termos do n.° 2 do art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, na novayedagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2
de junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicagéo do SNC, a entidade é considerada uma média

empresa, pelo que mantém a aplicagéo das NCRF.

De forma a garantir a imagem verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira quer do desempenho da entidade,
foram utilizadas as normas que integram o SNC antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,

mensuragao, divulgacéo e apresentagao. ¢ «Q

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragbes financeiras estéo descritas de

seguida.

3.1. Bases de apresentagao

Na preparagao das demonstragdes financeiras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

3.1.1. Pressuposto da continuidade

O Conselho de Administrag&o procedeu & avaliagéo da capacidade de a entidade operar em continuidade, tendo por base
toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo
efetuada, o Conselho de Administrag&o concluiu que a entidade dispde de recursos adequados para manter a atividade,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao das demonstracdes
financeiras.

Nesta conformidade, as demonstragges financeiras anexas foram elaboradas com um periodo de reporte de 1 de janeiro
de 2020 a 31 de dezembro de 2020, no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da entidade.

3.1.2. Regime de acréscimo (ou da periodizagdo econdmica)

A entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual os rendimentos e
os gastos s&o reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos gerados, sdo

reconhecidos nas rubricas “Diferimentos”, “Outros créditos a receber” ou “Outras dividas a pagar”.
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A apresentacao e classificagdo de itens nas demonstragges financeiras s@o consistentes de um periodo para o outro.

3.1.3. Consisténcia de apresentagéo

3.1.4. Materialidade e agregagao

A materialidade depende da dimens&o e da natureza da omissao ou do erro, ajuizados nas circunstancias que os rodeiam.
Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual
ou coletivamente, influenciar as decisdes economicas tomadas por parte dos utentes das demonstragdes financeiras. Um
item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagéo separada na face das demonstragoes
financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente

anexo.

3.1.5. Compensagao

Os ativos e os passivos, assim como os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balanco e da demonstrag&o dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum
gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa. Os ganhos € perdas provenientes de um grupo de transagdes
semelhantes sdo relatados numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociagéo. Estes ganhos e perdas séo relatados separadamente

se forem materialmente relevantes.

3.1.6. Informagéo comparativa

As politicas contabilisticas e as bases de mensuragédo adotadas a 31 de dezembro de 2020 s&o comparaveis com as
utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

A comparabilidade da informagZo interperiodos é continuamente objeto de aperfeigoamento com o intuito de ser cada
vez mais um instrumento de ajuda aos utentes, permitindo-thes tomar decisdes economicas e avaliar as tendéncias na

informagao financeira para finalidades de previséo.

3.2. Politicas de reconhecimento e mensuragéo usadas na preparagao das demonstrages financeiras

3.2.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisigdo, deduzidos das correspondentes
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aquisigdo inclui todos os dispéndios

depreciagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. O custo
diretamente atribuiveis & aquisicdo dos bens e sua disponibilizagdo no logal e condicdes de operacionalidade

pretendidos.

Os encargos subsequentes s&o incluidos no custo de aquisicdo do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade por via da sua

utilizagéo e o respetivo custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos fixos tangiveis em curso, ativos fixos ainda em fase de construgéo/concluséo, encontram-se reconhecidos ao
custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade. A depreciagéo destes ativos fixos tem inicio a partir do

momento que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso.

As depreciagdes sdo calculadas através do método de linha reta, aplicado anualmente em regime de duodécimos a partir
do momento em que os bens se encontram prontos para uso e nas condigdes necesséarias, em termos de qualidade e
fiabilidade técnica, para operar de acordo com o pretendido pela entidade, utilizando as taxas econdmicas mais
apropriadas, que permitam a reintegragéo total do bem durante a sua vida 0til estimada, que € determinada tendo em
conta a utilizagdo esperada do ativo pela entidade, do desgaste natural esperado, da sujeicdo a uma previsivel

obsolescéncia técnica e do valor residual atribuivel ao bem.

Uma vez que a entidade n&o possui uma estimativa fiavel do valor residual dos ativos, foi considerado valor nulo para
efeitos de depreciagdes dos ativos fixos tangiveis. Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragéo significativa
da vida (til ou da quantia residual de um ativo, ¢ revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as

novas expectativas.

As vidas Uteis e as taxas utilizadas para os ativos fixos tangiveis foram as seguintes:

Vida atil Taxa anual (%)
Edificios e outras construgbes 10a40 25a10
Equipamento basico 7a8 12,5a14,29
Equipamento administrativo 1a8 12,52 100

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de quaisquer alteragbes a

estas estimativas sera reconhecido prospetivamente na demonstrag@o dos resultados.
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Os gastos com reparagdes e manutengdo que ndo aumentem a vida util dgs ativos, nem resultem em melhorias

significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que s&o incorridos. \

As grandes reparagdes relativas & substituicio de pegas de equipamentos sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis e
depreciadas as taxas correspondentes & vida Uil residual dos respetivos ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes do abate ou alienagéo de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre 0 montante recebido das alienagdes e a quantia escriturada do ativo, e séo reconhecidas na demonstragéo dos

resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, respetivamente.

3.2.2. Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de eventos passados e cuja existéncia sé se confirmara caso
0COfTa, ou ndo, um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade. Se for provavel a
existéncia de beneficios econdmicos futuros, a entidade nao reconhece esse ativo contingente nas suas demonstragdes

financeiras, mas promove a sua divulgagao.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigacbes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo
totalmente sob o controlo da entidade; ou (i) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que
n&o sao reconhecidas porque néo & provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario

para liquidar a obrigago ou a quantia da obrigagéo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto
de divulgaggo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota,

caso este em que néo s&do sequer objeto de divulgagao.

3.2.3.  Provisdes

As provisbes séo constituidas pelos valores efetivamente necessarios para fazer face a perdas estimadas, sendo revistas

na data de cada demonstragéo da posigéo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisGes séo reconhecidas se, e so se, a entidade tiver uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) resultante de
um acontecimento passado, e se for provave! que para a resolugdo dessa obrigag&o ocorra uma saida de recursos € o
montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

Nao s&o reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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3.24.  Beneficios dos empregados T

Beneficios de curto prazo )

1

Os beneficios de curto prazo dos empregados incorporam os ordenados, salarios, contribuigdes para a Seguranca Social,
subsidio de alimentagdo, subsidios de férias e de Natal e quaisquer outras retribuigdes decididas pontualmente pelo SLQ

Conselho de Administrag&o.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto no periodo temporal em que o
empregado prestou servigo, numa base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo

pagamento.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que
os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o

anteriormente referido.

Os beneficios decomrentes da cessagéo de emprego, quer por deciséo unilateral da entidade, quer por mutuo acordo, séo

reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Beneficios de longo prazo

Os beneficios de longo prazo dos empregados incluem um seguro de saide que abrange a generalidade dos

colaboradores.

3.25.  Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Contas a receber de clientes e outros créditos a receber

As contas a receber de clientes e outros créditos a receber s&o reconhecidas ao valor nominal e apresentadas no balango
deduzidas de eventuais perdas por imparidade acumuladas, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em contas
a receber”, por forma a refletir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas, quando correntes, ndo incluem juros por ndo

se considerar material o impacto do desconto.

No final de cada periodo de relato sao analisadas as dividas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia

objetiva de que ndo séo recuperaveis.
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As perdas por imparidade sao reconhecidas em sequéncia de eventos ocorridos gue indiquem, objetivamente e de forma

quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida néo sera recebido. Pala tal, a entidade tem em consideragéo
informagéo de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informag&o historica dos saldos vencidos e ndo recebidos. A evidéncia objetiva de imparidade para um portefdlio de
contas a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrangas, aumento do numero de atrasos nos |/
recebimentos, assim como alteragdes nas condigdes econdmicas nacionais ou locais que estejam correlacionadas com

a capacidade de cobranga. S
O valor da perda por imparidade é reconhecido como gasto na demonstragéo dos resultados.

Sempre que for definido/acordado com um cliente a liquidagdo das respetivas dividas em diversas prestactes, a
entidade optou por valorizar essa mesma divida ao custo amortizado, satisfazendo todas as condicbes definidas no §

12 da NCRF 27 - Instrumentos financeiros, nomeadamente que:

o tem uma maturidade definida;

e 0s retornos para o detentor sdo de montante fixo, de taxa de juro variavel, durante a vida do instrumento, com
indexante tipico de mercado financeiro (Euribor), mais um spread; e

¢ ndo contém nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do

juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Desta forma, a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial € reconhecida na demonstragéo dos resultados ao

longo do periodo definido, utilizando o método do juro efetivo.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo reconhecidas pelo seu valor nominal dado que néo vencem juros e o

efeito do desconto é considerado imaterial.

0O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando

tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expirag&o.

Estado e outros entes publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdo em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal n&o é aplicavel dada a
natureza especifica do relacionamento.
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Financiamentos obtidos correntes e ndo correntes

Os financiamentos obtidos correntes s&o reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagéo -
que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente ou ndo 99
corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando

tiver havido lugar a liquidag&o, cancelamento ou expiragéo.

Os custos de juros e outros incorridos com financiamentos séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e

reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Os “encargos financeiros” ndo relacionados com ativos sdo reconhecidos como gastos do periodo, constando na
Demonstragéo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Caixa e depositos bancarios

A rubrica “Caixa e depésitos bancarios” inclui caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio s&o classificados de acordo com a substéncia contratual da

transagao, independentemente da forma legal que assumem.

Um instrumento financeiro ¢ classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacéo contratual de a sua
liquidag&o ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro. Os passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente ao custo, deduzido dos custos de transagao incorridos.

Um instrumento de capital proprio é classificado como tal quando néo existe uma obrigacéo contratual de a sua liquidagdo
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma

entidade ap6s a dedugdo de todos os seus passivos.
Os custos diretamente atribuiveis & emiss&o de instrumentos de capital sdo reconhecidos por contrapartida do capital proprio

como uma dedugo ao valor de emiss&o. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital

s&o reconhecidos no capital proprio, liquidos dos custos de transagao.
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3.26.  Rédito /
/
O rédito compreende os rendimentos associados a servigos prestados. O rédito é reconhecido nos servigos prestados na

demonstragdo dos resultados quando prestados, tendo em conta a proporgéo entre os servigos prestados no periodo e 0s ﬁ@

servigos totais contratados.

O rédito ndo é reconhecido quando é decorrente de situagdes de incerteza face a aceitagéo ou cobranga da prestagéo

de servigos.

Caso se verifiquem situagdes em que os servicos faturados séo superiores aos servigos prestados, a diferenca é
reconhecida na rubrica “Rendimentos a reconhecer”, sendo reconhecidos na demonstrag&o dos resultados & medida que

0s mesmos sdo prestados e os respetivos gastos, associados a essa prestagao, incorridos.

3.2.7. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios das entidades piblicas séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza que

sejam recebidos e que a entidade ira cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios ndo reembolsaveis, atribuidos para o financiamento de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, estdo
reconhecidos no balango, na rubrica “Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio”, liquidos do montante de imposto
associado (conforme previsto na nota de enquadramento da conta “593 - Subsidios”), na parte do incentivo
correspondente a subsidios ao investimento sendo imputados na demonstragdo dos resultados na proporgéo das

depreciagdes dos bens subsidiados.

Na Demonstragdo dos Resultados, em prol da imagem verdadeira e apropriada, o valor das depreciagfes e amortizagdes
é apresentado liquido do subsidio imputado a rendimentos do periodo.

3.2.8. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja detetado um acontecimento ou alteragao nas circunstancias que indiquem que
o valor pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa ndo ser recuperavel, & efetuada uma avaliagéo de imparidade

dos ativos.

Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se encontra mensurado & superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida

uma perda por imparidade na demonstracdo dos resultados na rubrica ‘Imparidade de investimentos
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a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O pre¢o de venda liquido & o montante
que se obteria com a alienagdo do ativo, numa fransagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
s&0 esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel
é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa

a qual o ativo pertence.

Apbs o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagéo/depreciagao do ativo é ajustado nos
periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se 0 houver), numa base

sistematica, durante a vida Util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo

se encontra reconhecido ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo da imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ocorre quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade €
reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica suprarreferida. A reverséo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo) caso a perda por imparidade

ndo se tivesse reconhecido em periodos anteriores.

3.29. Imposto sobre o rendimento

0 gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos

diferidos.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel da entidade de acordo com as regras
fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui gastos e rendimentos que sdo dedutiveis ou tributaveis noutros periodos. O
lucro tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

A entidade procede ao reconhecimento de impostos diferidos, corespondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos sobre o

rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias
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possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas |/

s&

A"

de tributag&o em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reverséo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporérias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo.

Em cada data de relato é efetuada uma revisao desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em

funcdo das expectativas quanto a sua utilizaggo futura.

O imposto corrente e os impostos diferidos sdo reconhecidos em resultados, salvo quando se relacionam com itens
reconhecidos diretamente no capital proprio. Nestes casos, os respetivos impostos diferidos s&o igualmente reconhecidos

no capital proprio.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais poderdo estar sujeitas a revisdes e eventuais corregbes por
parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, poderéo ser efetuadas corregGes
referentes aos anos de 2014 a 2020, ndo sendo expectavel, no entanto, que das eventuais corre¢des venha a decorrer

um efeito significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

Os impostos que n&o se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, s@o reconhecidos no
passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais aplicaveis & data do balango. No
entanto, se os montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem os valores devidos, s&o reconhecidos no ativo

na medida do excesso.

O imposto corrente € ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que tiverem de ser reconhecidos

no periodo, relativos a impostos correntes de periodos anteriores.

3.3. Juizos de valor, principais pressupostos relativos ao futuro e principais fontes de incerteza das estimativas

A elaboragao das demonstragges financeiras em conformidade com as NCRF exige o recurso a determinadas estimativas
e pressupostos contabilisticos que afetam as quantias relatadas de afivos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo. Quando necessario, todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de
Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das

demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

minhocom gestao de infraesiruturas de felecomunicages eim Pagina 43 de 59



ey A

- Relatério & Contas 2020

As alteragOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, seréo corrigidas

na demonstragéo dos resultados de forma prospetiva. S 9

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade.

4. Fluxos de caixa

A demonstracéo de fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, pelo qual séo divulgados os recebimentos e

pagamentos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A rubrica “Caixa e depositos bancarios” tem a seguinte composi¢&o;

31.12.2020 31.12.2019
Caixa 81,41 381,41
Depdsitos bancarios 29.256,52 46.023,95
Total de caixa e depdsitos bancarios 29.337,93 46.405,36

Né&o existem quantias de caixa e seus equivalentes n&o disponiveis para uso.

5. Partes relacionadas
a) Informagdo relativa a empresa-mée

Tém participagao no capital social da entidade, com valor superior a 20%, a seguinte pessoa coletiva:

Sociedades Participacdo
Associacdo de Municipios do Vale do Minho 51,00%
dstelecom, s.a. 48,99%
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os principais saldos entre a entidade e empresas do grupo séo os seguintes:

Empresas do grupo 31.12.2020 31.12.2019

Empresas associadas

dstelecom, s.a. 28.878,58 91.318,77

derivadas e segmentos, s.a. 951,20 -

dstelecom, norte, s.a. 61.603,39 83.436,56

dstelecom, alentejo e algarve, s.a. 12.383,29 3.602,23

blu, s.a. (181,60) (90,80)
103.634,86 178.266,76

Durante o periodo de 2020, as principais transagdes entre a entidade e empresas do grupo s&o 0s seguintes:

2020
Vendas e Fornecimentos e
Empresas do grupo servicos servicos kla
P b . rendimentos
prestados externos
Empresas associadas
dstelecom, s.a. (279.596,70) 82.006,24 -
blu, s.a. (10.142,70) 8.977,56 -
dstelecom, norte, s.a. (131.333,22) - (27.270,87)
derivadas e segmentos, s.a. (2.997,46) - -
I (424.070,08) 90.983,80 (27.270,87)

Durante o periodo de 2019, as principais transagdes entre e empresas do grupo séo os seguintes:

2019
Vendas e Fornecimentos e
Empresas do grupo servigos servigos U
rendimentos

prestados externos
Empresas associadas
dstelecom, s.a. (223.677,36) 73.206,24 -
blu, s.a. (7.440,56) 8.977,56 -
dstelecom, norte, s.a. {105.066,60) - (21.816,70)
derivadas e segmentos. s.a. (2.397,97) - -

(338.582,49) 82.183,80 (21.816,70)
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b) Remt;néragées atribljid;s ao0s érgéoé sociais -
As remuneragdes atribuidas aos Orgéos Sociais da entidade no exercicio das suas fungdes durante os periodos de 2020
e 2019 foram as seguintes:

NS

| Orgdos Sociais 18.067,40 19.046,36
Fiscal Unico (ROC) 2.952,00 2.952,00

21.019,40 21.998,36

6.  Ativos fixos tangiveis

A informagao relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, com referéncia ao periodo de 2020, pode ser

analisada como segue:

Edificios e outras Equipamento Equipamento

103 construcBes bésico administrativo

1 Quantia bruta escriturada inicial 20.210.603,65 1.860.199,91 10.700.51 22.081.504,07
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 5.824.597.04 1.855.939,97 10.700,51 7.691.237,52
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - N - -
4 Quantia liquida escriturada inicialid =1 -2 - 3) 14.386.006,61 4.259,94 - - 14.390.266,55
5 Movimentos do periodo:{(5=5.1-5.2 +5.3 +5.4) (574.025,89) (1.460,55) - (575.486,44)
5.1 Total das adi¢cdes - - - -
5.2 Total das diminuigdes 574.025,89 1.460,55 - 575.486,44
Deprecia¢des 574.025,89 1.460,55 - 575.486,44

5.3 Reversdes de perdas por imparidade - - - -

5.4 Transferéncias de AFT em curso - -
Transferéncias de/para Ativos ndo correntes

5.5 detidos para venda - - - R
5.6 Qutras transferéncias - - - R
& Quantia liquida escriturada final (6 =4 + 5) 13.811.980,72 2.799,39 - 13.814.780,11
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A informacéo relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, referéncia ao periodo de 2019, pode ser
analisada como segue:

Edificios e outras Equipamento  Equipamento

Descricdo L i
construgdes bésico administrativo

i

i 1 Quantia bruta escriturada inicial 20.210.603,65 1.860.199,91 10.700,51 22.081.504.07
2 Deprecia¢gbes acumuladas iniciais 5.220.900.57 1.854.479,42 10.700.51 7.086.080,50
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - _ - -
4 Quantia liguida escriturada inicial{4 =1 -2 - 3) ~14.989.703,08 5.720,49 - 14.995.423,57
5 Movimentos do periodo:(5 - 5.1-52+53+54)  (603.696,47) (1.460,55) : (605.157,02)

5.1 Total das adi¢tes - - - -

5. Total das diminuicdes 603.696,47 1.460,55 - 605.157,02
Deprecia¢des 603.696,47 1.460,55 - 605.157,02

2
‘5.3 ReversGes de perdas por imparidade - - - -
IS 4

Transferéncias de AFT em curso - - -
Transferéncias de/para Ativos ndo correntes

detidos para venda

I5.6  Outras transferéncias - )
6 Quantia liquida escriturada final (6 = 4 + 5) 14.386.006,61 4.259,94 - 14.390.266,55

Nos periodos de 2020 e de 2019, a rubrica "Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo” apresentava a seguinte
composicao:

2020 2019

Gastos de Reconhecimento Gastos de Reconhecimento

Rubricas depreciacioe  do subsidio ao Total depreciacioe  do subsidio ao
de amortizagdo investimento de amortizagdo investimento

Ativos fixos tangiveis (575.486,44) 218.510,64 (356.975,80) {605.157,02) 229.503,96 (375.653,06)
(575.486,44) 218.510,64 (356.975,80) {605.157,02) 229.503,96 (375.653,06)

Os ativos fixos tangiveis liquidos estdo na sua totalidade afetos a atividade da entidade, néo existindo quaisquer bens em

poder de terceiros.

No periodo ndo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade, em virtude de ser convicgao do Conselho de

Administragdo que a quantia recuperave! dos ativos excede a sua quantia escriturada.
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7. Clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composic&o:

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Clientes ¢/c 206.061,28 278.407,59
Clientes de cobranga duvidosa 13.962,35 17.642,35
220.023,63 296.049,94
Perdas por imparidade acumuladas (13.962,35) (17.642.35)
206.061,28 278.407,59

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as dividas de cobranga duvidosa apresentavam a seguinte

COMposi¢ao:

31.12.2020 31.12.2019

Reclamadas judicialmente 13.962,35 17.642,35
13.962,35 17.642,35

Nos periodos de 2020 e de 2019, a rubrica “Imparidade de dividas a receber” apresentava a seguinte composicéo:

2020 2019

ReversBes de Reversdes de
Perdas por Perdas por
perdas por

i idad
imparidade gk e imparidade

Rubricas — perdas por

Dividas a receber de clientes 3.680,00 3.680,00
Total - 3.680,00 3.680,00
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8.  Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros créditos a receber” apresentava a seguinte

cOMposi¢ao;
Rubricas 31.12.2020 31.12.2019 Q@

Devedores por acréscimos de rendimentos
Servicos prestados 6.363,80 6.355,73
6.363,80 6.355,73
Adiantamentos a fornecedores 412,50 412,50
Qutros devedores 619,15 1.446,43
7.395,45 8.214,66

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a

seguinte composicao:

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Ativo

Imposto sobre rendimento - 5.776,64
Imposto sobre o valor acrescentado 345,00 -
345,00 5.776,64

Passivo
Imposto sobre rendimento 3.987.93 -
Retenc¢do de impostos sobre rendimento 340,63 343,25
Imposto sobre o valor acrescentado 11.223,94 11.261,62
Contribuigdes para a Seguranca Social 818,24 819,23
16.370,74 12.424,10
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Gastos e rendimentos a reconhecer” apresentava a

seguinte composigao:

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Gastos a reconhecer

Gastos ja faturados que respeitam a periodos futuros - 2.731,38
Seguros 225,00 232,43
QOutros gastos 1.059,76 1.195,76
1.284,76 4.159,57

Rendimentos a reconhecer
Servicos a prestar nos proximos anos ja faturados 289.977,36 290.905,00
289.977,36 290.905,00

11. Capital subscrito

O capital societario da entidade manteve-se inalterado no periodo, sendo constituido por 20.000 ages escriturais,

nominativas, com o valor nominal unitario de cinco euros, encontrando-se totalmente subscrito e realizado.

12. Outros instrumentos de capital proprio

Nesta rubrica encontram-se reconhecidas as prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes suplementares,
efetuadas pelo sécio privado no valor de 10.918.597,46 euros, que ndo vencem juros e que ndo se qualificam como

passivo.

A restituigio das prestagdes acessorias depende de deliberagdo dos acionistas e ndo pode ser efetuada se, apds a
restituicdo, o capital proprio ficar inferior a soma do capital societério e das reservas legais.

De acordo com a deliberago tomada em Assembleia Geral de proceder & restitui¢ao das prestacdes acessorias mediante
disponibilidade de tesouraria, e desde que cumpridos os requisitos legais aplicaveis, no periodo foram restituidas

prestagdes acessorias no montante de 500.000,00 euros.
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13. Reservas

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019

Reservas legais 13.507,94 11.296,83
13.507,94 11.296,83

14. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica "Resultados Transitados” apresentava a

seguinte composigao:

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019

Resultados transitados {2.645.632,59) (2.687.643,73)
(2.645.632,59) (2.687.643,73)

15. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

A entidade obteve um subsidio referente ao financiamento do Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento
(POS_C), entidade tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, no dmbito da medida 4.1 “Redes
Comunitérias”, sendo cofinanciado pelo FEDER, no valor de 4.044.066,68 €.

O valor total do subsidio encontra-se reconhecido na rubrica “Outras variagdes no capital proprio” e encontra-se a ser
imputado na demonstragao dos resultados em fungéo da depreciacéo/amortizagéo da Rede Comunitaria. Durante o ano
de 2020, o valor reconhecido, foi de 218.510,64€.

Tal como explicitado na nota 3, na Demonstragao dos Resultados, o valor das depreciagdes e amortizagdes é apresentado
liquido do subsidio imputado a rendimentos do periodo.
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16. Fornecedores

Rubricas

Fornecedores c/c

31.12.2020

26.473,55

31.12.2019

62.898,03

26.473,55

62.898,03

17. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte

composi¢ao:

Rubricas

31.12.2020

31.12.2019

Passivo ndo corrente
Ajustamentos em subsidios ao investimento

Passivo corrente

Remuneracdes a pagar

Credores por acréscimos de gastos
Remunerag¢des a pagar
Fornecimentos e servigos externos
Outros acréscimos de gastos

Ajustamentos em subsidios ao investimento

1.058.521,73

1.100.750,93

1.058.521,73

1.100.750,93

987,86 993,56
4.269,38 4.204,69
168,03 4.156,95
7.472,09 -
11.909,50 8.361,64
44.537,75 48.195,83
57.435,11 57.551,03

18. Vendas e servigos prestados

Nos periodos de 2020 e de 2019, a rubrica “Vendas e servigos prestados” apresentava a seguinte composi¢&o:

2020

mercado
interno

Rubricas

2019

mercado

interno

Servigos prestados 596.925,76 596.925,76 582.358,91 582.358,91
596.925,76 596.925,76 582.358,91 582.358,91
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19. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

Rubricas

Subcontratos 10.083,54 9.841,47
Eletricidade 51.537,54 49.304,39
Material escritério - 180,00
Rendas e alugueres 74.016,24 74.016,24
Comunicagdo 195,00 90,00
Seguros 3.123,10 3.820,21
Honorarios 795,35 -
Contencioso e notariado 55,00 75,00
Conservacgdo e reparagao 2.099,41 175,62
Trabalhos especializados 12.000,00 15.584,58
| Licencgas de software 1.493,00 2.310,00
155.398,18 155.397,51

20. Beneficios dos empregados, pessoas ao servigo e gastos com o pessoal

20.1. Pessoas ao servigo

Administradores 5 5
Empregados - -
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20.2. Gastos com o pessoal

Nos periodos de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo: SCQ'
Rubricas
Remuneragdes dos drgdos sociais 28.531,02 25.525,64
Encargos sobre remuneracgdes 4.006,67 4.241,43
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 478,54 478,58
Gastos de acdo social 62,15 141,57
33.078,38 30.387,22

21. Outros rendimentos

Nos periodos de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

Rubricas
Rendimentos suplementares 28.813,01 28.777,38
Excesso de estimativa para impostos 85,80 549,92
Outros rendimentos 75,00 765,25
28.973,81 30.092,55

22. Qutros gastos

Nos periodos de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢&o:

Rubricas
Impostos e taxas 2.580,00 2.580,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 188,12 -
Servigos bancarios 161,04 72,38
2.929,16 2.652,38

minhacom gestdo de infraestruturas de telecomunicagdes eim Pagina 54 de 59



23. Imposto do periodo

Nos periodos de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composic&o:

Rubricas

Imposto Corrente
IRC do ano 6.849,93 4.139,04

6.849,93 4.139,04

24. Impacto da Covid-19 nas demonstragdes financeiras

Desde o primeiro trimestre do periodo de 2020, os efeitos da pandemia de Covid-19 estdo a ser permanentemente
analisados e a acompanhados pelas autoridades competentes, tendo vindo a ser implementadas diversas iniciativas de
natureza social e econdmica com impacto sobre a situagdo atual. Face a natureza das medidas ja implementadas e
eventuais futuras iniciativas, a economia nacional em geral continuara a ser afetada de forma muito gravosa, prevendo-

se que esta situagao se mantenha num futuro proximo, perspetivando-se um cenario de recesséo economica.

A Minhocom esta a acompanhar a evolugdo da pandemia, procurando minimizar os riscos para a sua atividade e, na
sequéncia das recomendagdes do Governo e das autoridades sanitarias, implementou planos de contingéncia adequados
as suas circunstancias, os quais s30 monitorizados em continuo, com o objetivo de garantir a seguranga dos seus

colaboradores e da comunidade em geral.

N3o obstante o cenario de incerteza sobre evolugdo da pandemia, em virtude do surgimento de novas variantes do virus,
tendo em consideragao 0 modelo de negdcio e a performance positiva da Minhocom ao fongo do ano de 2020, & nossa
convicgao que a entidade ndo sera afetada de forma significativa pelos efeitos do Coronavirus (Covid-19) e, como tal,
n&o s&o esperados riscos significativos de negdcio, operacionais e financeiros dai decorrentes, que possam colocar em
causa a continuidade das suas operagbes, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na
preparagéo das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

25. Acontecimentos apos a data do balango

Entre a data de reporte das Demonstragdes Financeiras (31 de dezembro de 2020) e a data de autorizagéo para a sua
emissao (24 de fevereiro de 2021), ndo ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgagtes ou alteragbes

as Demonstragdes Financeiras do periodo.
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26. Divulgagbes exigidas por diplomas legais

0 Orgéo de Gestdo informa que a entidade ndo apresenta dividas & Autoridade Tributaria e Aduaneira em situagéo de

mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Cadigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, o Orgéo de
Gestao informa que a situagdo da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Codigo das Sociedades Comerciais, a
entidade informa que os honorarios praticados pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) ascenderam a 2.952 euros

(IVA incluido), referentes unicamente a servigos de reviséo legal das contas.

27. Data de autorizagéo para emissdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram autorizadas pelo Orgdo de Gestéo
para emissao em 24 de fevereiro de 2021. Contudo, as mesmas ainda estéo pendentes de aprovacéo em Assembleia
Geral de acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal, cuja reuni&o esta prevista realizar-se no

proximo dia 30 de margo de 2021.

Valenga, 24 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administragéo, A Contabilista Certificada n.° 55854,
. ~
\ ZW/ Soce  Queled
-
José Gongalves Teixeira; Presidente Susana Maria Macedo Queirés
Soxa da Gl Tixzixa

Sara da Silva Teixeira; Vogal e Administrador Executivo

(V7R

Mecia Sofia Alves Correia Martins; Vogal

=/
A~ « /\V—&_ (7?—\
\Jodo Manuel Amaral Esteves; Vogal
e
Mo

Vitor Paulo Gomes Pereira; Vogal
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E) Certificagdo Legal das Contas

JmMmeec. 3

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS

Oriniko

Auditdmos as demonstragSes financeiras anexas da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE
TELECOMUNICAGDES, E.L.M., que compreendern o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
14,059.204,53 euros e um tota! de capital préprio de 12.610.426,04 euros, incluindo um resultado liquido do perfodo
de 74.348,12 euras), a demonstrag¥o dos resultados par naturezas, 2 demonstrag3o das alteragdes no capital proprio,
a demonstracio dos fluxos de caixa e o Anexo - que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas -,
ralativas ao ano findo naguela data.

Em nossa opini8o, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira @ aproprisda, em todos os
aspetos materiais, a posic3o financeira da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICACOES,
E.L.M. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela
data de acordo com as Narmas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabillstica.

BASES PARA A OPINIAQ

A nossa auditorls fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orlentacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est3o descritas na secc3o “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
ahaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei 8 cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinifa.

RESPONSABIUDACES DO ORGAD DE GESTAC PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

-~ preparacip de demonstracSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financelra, o desempenho financeiro e os fluxos de calixa da Entidade de acordo com as Normas Contabillsticas
e de Relato Financeiro do Sisterna de Normalizago Contabilistica;

- elaboracdo do relatdsio de gestdo nos termos legals e regulamentares aplicdvels;

-~ criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir 8 preparagdo de
demonstrages financeiras Isentas de distorg3o material devida a fraude cu a erro;

~ adog3o de paliticas e critérios contabillsticos adequados nas circunsténclas; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divulgando, quando aplicével, as
matérias gue possam suiscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades,

RESPONSABILIOADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo
estlo Isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinida.
Seguranga razodve! é um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetars sempre uma distorg3o material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e 530 consideradas materials se, isoladas ou conjuntaments, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragSes financeiras.

Jmm
SOAGUIM GUIMARAES. MANUELA MALHEIRD E MARID GUIMARAES SROC Py
Rugsio na OROC n.* 148 § Registo ar CMVM n ® 20161453 Piin dn Negooos de Braga, Edlico A
HIPC 503 951 §43 : Capenl Social 5 000 suras Av. . Jodo B n® 404 4 *Piso fecmosig 47 Ax 31 ug Jarre, n* 31 RIC
Mutnoro ye ABC A Axocinang - SROG ACE 4715275 Braga - Porluga 4715052 Braga « Porugal
— Tt+2911 253 200 520 F{»3511 253 203 521 UL 353 13081 F+3511 253213 75T
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Como parte de uma auditoria de acordo com as I15A, fazemos julgamenios profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditaria e também:

- dentificamas e avaliamos os rlscos de distorc3o material das demonstragdes financeiras, devido a fraude au
a erro, concebemos £ executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemos
prova de auditoria que seja suficlente e apropriada para preporcionar uma base para a nossa apinido, O risce
de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maiar do que o risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsificagdp, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigio ao controlo interno;

—~ obtemos uma compreens3a do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentas de auditoria que sejam apropriades nas circunstincias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac3o das poliicas contabilisticas usadas e a razosbilidade das estimativas contabiisticas e
respetivas divuigagies feitas pelo érglo de gestlo;

-~ concluimos sobre a aprapriagdo do uso, palo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade g, com base
na prava de auditoria cbtida, se existe qualquer incerteza material ralacionada com acontecimentos ou
condicBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade ds Entidade pars der continuidads
5 suas atividadas. Se cancluirmas que existe uma incerteza material, devenos charar a atengdo no nosso
refatdrio para as divulgagties relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes
nfo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas concluses s3o baseadas na prova de auditoria
obtida aré & data do nosso relatdrlo. Pordm, acontecimentos ou condigBes futuras podam levar a que a2
Entidade descontinue as suas atividades;

~ avallamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras, incluindo as
divuigagles, e se essas demonstragBes financelras representam as transagbas e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresenta¢3o apropriada; e

~  comunlicamos com os encarregados da govarnaglo, entre outros assuntos, o mbito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluindo qualquer defici@ncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade Includ ainda a verificag3o da concordéncia da informago constante do relatdrio de gestdo
com as demonstragbes financelras,

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O AELATORIO DE GESTAQ

Dando cumprimento ao artigo 451.8, n.2 3, al. €) do Cidigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestlo fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares eplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apraciag@o sobre a Entidade, ndo identificAmos incorregdes materiais.

Braga, 10 de margo de 2021,

@ e
Joaquim Guimarfes, Manuela Malheiro e Mario Guimar§es, SROC
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459

Reprasentada por Mdrio da Cunha Guimardes, ROC
Reglsto na OROC n.9 1159 | Registo na CMVM n.# 20160771,
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Relatorio & Contas 2020

F) Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

JMMecec.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhares Aclon|stas;

1. Nos termos das disposicdes legals e estatutdrias, cumpra ao Fiscal Unico elaborar relatério sobre a agdo fiscalizadora e
emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas do perfodo apresentados pelo 6rgio de gestia da Entidade
MINHOCOM, GESTAD DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICACOES, E.LM., referentes ao periodo finda em 31 de
derembro de 2020,

2. Durante o periodo desempenhdmos com regularidada as fungdes que nos foram confiadas, tendo nomeadamente

apreciado as contas e a gestSo da Entidade,

3. Emcumprimanto dod ) na akinea a) do n.2 1doart 2 2, da Lai n.® 140/2015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem

o

dos Revisores Oficials de Contas) e do n.? 2 do art.2 451.2 do Cddiga das Socladades Comerclaiy, também emitimos a
Certificagiio Legal das Contas em 10 dg margo de 2021, com opinido ndo modificada {sem reservas) e sem &nfases.

4, Face ac exposto, e considerando que:

4.1. Os documentos da prastagio de contas e a contabilidade caracterizam adequadamente o estado e a evelugdo da
gestdo e satisfazem as disposilies legals e estatutirlas;

4.2. Se procedeu as verificacfes Julgadas necassirias nas circunstancias, tendo o Grgde de gestdo & os servigos da
Entidade apresentado as provas e os esclarecimentos solicitados; &

4.3. As bases d= mensurag3o aplicadas, conduzem, na medida da sua aplicagdo, @ uma apropriada avallagio do
patriménio e dos resultados da Entidade,

0O Fiscal Unico € de parecer que a Assembleia Geral aprove os documentos de prestac3o de contas do periodo de 2020, tal

camo faram apresentados pelo $rgio de gestdo.

5. Finalmante, o Fiscal Unico deseja agradecer ao 4rgdo de gestda e aos servigos da Entidade toda a colaboragdo prestads

no exerciclo das suas fungdes.

Braga, 10 de margo de 2021
O FISCAL UNICO,

Joagquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mirlo Guimar8es, SROC
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