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Scas

A) Relatério de Gestdao do Conselho de Administracao

Ex.mos Senhores Acionistas,

O Consetho de Administragao, no cumprimento das exigéncias legais e estatutarias, vem apresentar a V. Ex.a ¢

Relatorio de Gestao relativo ao periodo econémico de 2019,

Tendo em conta que o0 ambiente em que nos inserimos esta diretamente relacionado com a expansdo ou a retragdo da
economia mundial, antes de passarmos a apresentar os dados da entidade, efetuaremos uma breve abordagem aos

dados macroecondmicos, internacionais e nacionais, mais importantes.

1. Enquadramento macroeconémico

1.1 Quadro macroecondmico internacional

A atividade econémica mundial desacelerou durante o periodo de 2019, A redugéo do ritmo de expanséo da economia
mundial observada ao longo de 2019, afetou em particular os setores mais expostos ao comércio internacional. Num
quadro de tensBes comerciais e de elevada incerteza politica e econdmica, a atividade na indUstria transformadora
abrandou de uma forma generalizada, mas o crescimento da atividade no setor dos servigos manteve-se resiliente. O
abrandamento do Produto Interno Bruto (PIB) foi generalizado em termos geogréaficos, afetando as economias
avangadas e, de forma mais pronunciada, as economias de mercados emergentes. A evolugio do PIB mundial devera
reduzir de 3,6% em 2018 para 2,7% em 2018, uma das taxas de crescimento mais baixas desde a crise financeira
internacional. A situag&o no mercado de trabalho permaneceu relativamente benigna e as condices financeiras
continuaram favoraveis, beneficiando de uma orientag8o mais acomodaticia da politica monetaria por parte dos

principals bancos centrais has economias avangadas.

O comércio mundial de bens desacelerou de forma mais marcada do que a atividade economica. As tensdes comerciais
a nivel global aumentaram substancialmente em 2019, refletindo as medidas protecionistas anunciadas pelos Estados
Unidos da América (EUA) e as retaliagbes por parte dos seus parceiros comerciais, pelo que apresentam um risco
assinalavel para a evolugdo do comércio internacional e da atividade mundial. Por um lado, permanece a ameaca de
uma intensificagdo das tensfies comerciais entre EUA e a China. Por outro lado, acresce a incerteza em relagdo as
consequéncias da saida do Reino Unido da Unigo Europeia (UE). Esta incerteza tem condicionado as decis@es de

longo prazo dos agentes econdmicos, com reflexo no investimento.

Nos EUA, o PIB manteve um ritmo de crescimento robusto em 2019 (2,1% no conjunto do ano), embora abaixo do

registado no decurso de 2018 (2,9%). Depois de alguma perturbagéo no inicio do ano resultante do encerramento dos
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servigos plblicos e da deterioragéo da confianga dos consumidores, o consumo privado sustentou o crescimento da
atividade, num contexto de evolugéo positiva no mercado de trabalho. No entanto, o crescimento econdmico tem sido
afetado pelo aumento de tarifas com a China e pelo clima de incerteza criado pela possibilidade de medidas

protecionistas adicionais.

A atividade econdmica no Reino Unido, o principal parceiro comercial portugués fora da Area do Euro, registou alguma
volatilidade no decurso de 2019. O crescimento tem-se mantido relativamente fraco desde 2018, afetado pela incerteza
crescente durante o processo de saida da UE e pela desaceleragdo da procura mundial. A situagdo no mercado de
trabalho continuou favoravel e o crescimento dos salarios manteve-se relativamente forte. As perspetivas para o Reino
Unido dependem crucialmente da evolugao do periodo de transigao apds a saida da UE. Nos (ltimos meses de 2019,
dada a incerteza de uma saida sem acordo da UE, contribuiu para uma acentuada depreciagdo da taxa de cambio da
libra esterlina. No que se refere as economias dos mercados emergentes com maior importancia no comércio externo
portugués, destaca-se a gradual desaceleragéo da economia chinesa (6,2% face a 6,4% no final de 2018). No Brasil a
atividade econdmica continuou a ser afetada pela incerteza quanto a politica econdmica, pelo que o crescimento do PIB

manteve-se fraco no periodo de 2019.

O ritmo de expanséo da atividade na Area do Euro abrandou face ao crescimento verificado em 2018, A divergéncia
entre os setores da indUstria e dos servigos tem sido evidente na Area do Euro. O ritmo de crescimento do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) na indUstria diminuiu significativamente desde o inicio de 2018, enquanto nos servigos se
tem mantido num nivel sustentado. Na ética da despesa, o contributo da procura interna para o crescimento do PIB

manteve-se estavel, enquanto o contributo das exportagdes liquidas foi fraco.

Indicadores Macroeconomicos i 2018 7 201900
PiB:
EUA 22 29 2,1
UNIAC EUROPEIA 24 2,0 14
AREA EURO 24 19 1,2
JAPAO 1,7 0,3 1,9

Fonte:GPEARI Finangas
Leitura: Variagdo Percentual
(e) - estimativa
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O crescimento do emprego na Area do Euro permaneceu robusto e a taxa de desemprego diminuiu para um nivel
préximo dos minimos historicos (7,5% em dezembro de 2019). A persisténcia de uma situagéo desfavoravel no setor
industrial pode vir a afetar o mercado de trabalho e constitui um risco descendente para a procura interna e para a
atividade no setor dos servicos. A evolugéo da atividade econémica fai diferenciada nas quatro maiores economias da
Area do Euro. O crescimento do PIB em termos homologos permaneceu fraco na Alemanha e em ltalia, enquanto em
Franga e Espanha foi mais acentuado. Na economia alema, a desaceleragéo relaciona-se essencialmente com o
abrandamento da atividade nas indUstrias exportadoras. Em ltalia, o PIB permaneceu praticamente estagnado no
periodo de 2019, refletindo também a fraqueza da produgdo industrial e das tensdes comerciais a nivel global. Em
Franca, depois da desaceleragio registada em 2018, o crescimento da atividade aumentou ligeiramente, suportado pelo
dinamismo da procura interna e pela recuperagdo do emprego e produgéo industrial. Em Espanha, apesar de um
desempenho relativamente fraco das exportagdes, a atividade economica beneficiou do dinamismo da procura interna,

num contexto de methoria continua da situag&o financeira das empresas e das familias.

A inflaggo na Area do Euro diminuiu face ao final de 2018 (de 1,8% para 1,0% no final de 2019). A taxa de variagéo
homdloga do Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) diminuiu ao longo de 2019, situando-se em 1% em
novembro. Esta evolugio refletiu principalmente a evolugdo dos pregos dos bens energéticos e, em menor grau, dos
bens alimentares. Os custos unitarios de trabalho na Area do Euro cresceram 2,2%, mas tais aumentos t&m-se

transmitido de forma limitada a inflago.

Indicadores Macroeconomicos . 2017 2018 2019le)
Inflagdo:
EUA 2,1 24 2.1
UNIAQ EUROPEIA 1,7 1,9 1,3
AREA EURO 1,5 1,8 1,0
JAPAO 0,5 1,0 05

Taxa de Desemprego:

EUA 4,4 3.9 3,5
UNIAQ EUROPEIA 76 69 6,3
AREA EURO 9,1 8,2 75
JAPAQ 28 24 2,2

indice de Produgao Industrial:

EUA 16 4,0 0.8
UNIAO EUROPEIA 3,2 1,2 -1.8
AREA EURO 29 0.9 2,4
JAPAO 4,5 1,0 6,6

Fonte: FMI/ Comisso Europeia/ Eurostat/ GPEARI Finangas
Leitura: Variag&o Percentual
(e) - estimativa
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O preco internacional do petrdleo em 2019 foi condicionado principalmente por restrigbes do lado da oferta,
apresentando uma trajetoria ascendente até meados de maio. Entre maio e junho, as perspetivas menos favoraveis
para a economia global e o contexto de elevada incerteza motivaram uma revisdo em baixa da procura de petroleo e
contribuiram para uma corregéo parcial nos pregos. O agravamento das tensdes comerciais entre EUA e China
contribuiram para nova queda dos pregos do petréleo. Contudo, em dezembro de 2019, o prego do petroleo Brent subiu
para 64USD/barril (aproximadamente 58 EUR/barril), causado sobretudo pelo aumento dos cortes de produgdo em mais
de 500 mil barris/diarios a partir de janeiro de 2020, decidido na reunido da OPEP (Organizag&o dos Paises

Exportadores de Petroleo) e seus aliados.

Matérias-primas 2018 2019

Petréleo Brent USD/Barril (1) 548 715 64,0

Fonte: Ministério das Finangas / Bance de Portugal
Leitura: (1) Prego médio do Barril/lUSD

No mercado cambial, o euro manteve-se relativamente estavel ao longo de 2019, em termos nominais efetivos
(depreciagéo de cerca de 0,7%). O ddlar apreciou cerca de 2%, influenciado em grande medida por movimentos de
maior aversdo ao risco. Em sentido inverso, a libra esterlina depreciou cerca de 2%, influenciada pela evolugéo do

processo politico no Reino Unido e pela perspetiva de uma saida da UE sem acordo.

Divisas , 2017 2018 2019
EURIUSD 1,199 1,145 1,123
EURIPY 135,01 125,85 121,94
EURIGBP 0,887 0,895 0,851
EUR/CHF 1,170 1,127 1,085

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
| eitura: Paridade das Divisas, no final do perfodo

As taxas de juro de curto prazo estabilizaram, tanto nos EUA como na Area do Euro, para se situarem, em média, em
1,9% e -0,4%, respetivamente. As taxas de juro de curto prazo da Area do Euro deverdo manter-se em niveis
historicamente baixos nos proximos 2 anos, num contexto de uma orientagdo fortemente acomodaticia da politica
monetaria do Banco Central Europeu (BCE). As taxas de juro de longo prazo subiram tanto para os EUA como para a
Area do Euro. Entretanto, em dezembro de 2019, a Reserva Federal dos EUA decidiu manter as taxas de juro federais
(entre 1,5% e 1,75%) e sugeriu manté-las inalteradas até 2021. No mesmo més, o BCE reafirmou a necessidade de
manter as condigdes financeiras favoraveis durante um longo periodo de tempo. Assim, no final de dezembro de 2018,
as taxas de juro Euribor a 3, 6 e 12 meses situavam-se em -0,38%, -0,32% e -0,25%, respetivamente. Nos EUA, as

taxas de juro de curto prazo diminuiram para 1,9% no final de 2019.
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Saxd]

Taxas de Juro Referéncia 2017 2018 2019
Area do Euro 0,00 0,00 0,00
EUA 1,25 a 1,50 2,25 a 2,50 1,50a1,75
Japdo 0,10 -0,10 -0,10
Reino Unido 0,50 0,75 0,75

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leftura: Percentagem, no final do periodo

Taxas de Juro Mercado Monetario

Zona Euro
Eonia 0,35 -0,36 0,45
Euribor 1 més 0,37 -0,36 0,44
Euribor 3 meses 0,33 -0,31 0,38
Euribor 6 meses -0,27 0,24 0,32
Euribor 12 meses -0,19 0,12 -0,25
EUA
Libor 3 meses 1,69 2,81 1,80
Japao
Libor 3 meses -0,02 -0,07 -0,05

Fonte: Ministério das Finangas / Banco de Portugal
Leitura: Percentagem, no final do perfodo

A recuperagao nos mercados financeiros internacionais foi perturbada episodicamente pela intensificagéo das tensoes
comerciais, que provocaram uma deterioragdo do sentimento nos mercados financeiros e conduziram a movimentos
motivados por maior avers&o ao risco. Contudo, estas perturbages foram mitigadas a partir de junho, influenciadas
pelo reforgo das expectativas de descida das taxas de juro pela Reserva Federal dos EUA e pela expectativa de

decisdes adicionais de acomodagao monetaria na Area do Euro.

Os principais indices acionistas registaram uma valorizagéo desde finais de 2018 até ao final de agosto. As valorizagGes
mais significativas ocorreram nos EUA e na Area do Euro (cerca de 17% e 13%, respetivamente). As taxas de juro da
divida publica nas principais economias avangadas diminuiram para niveis bastante baixos. Na Area do Euro, as taxas
de juro de divida pablica encontram-se em minimos historicos. A taxa de rendibilidade da divida pablica a 10 anos na
Area do Euro era negativa no final de agosto e verificou-se um estreitamento dos diferenciais da divida publica de

alguns paises da Area do Euro face a divida alema.

No atual ciclo de crescimento da economia mundial, existem fatores de risco que podem afetar as projegdes para os
préximos anos. Os principais fatores de risco identificados para a atividade econémica decorrem de um enquadramento
internacional menos favoravel, com potenciais efeitos negativos a nivel mundial. De entre os riscos descendentes para
a atividade destaca-se a possibilidade de uma intensificago das barreiras comerciais resultantes das tensées entre a

China e os Estados Unidos e a possibilidade de alargamento destas barreiras a outros paises e setores, por exemplo
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novas tarifas sobre automdveis oriundos da Unido Europeia. O risco de uma saida sem acordo do Reino Unido da
Unido Europeia permanece, com potenciais efeitos negativos via canais de comércio, financeiros e de confianga sobre
0s outros paises da UE, Adicionalmente, persiste o risco de um agravamento das tensdes geopoliticas, em particular no
Médio Oriente e especialmente entre os EUA e o Irdo. Os riscos identificados podem interagir e, em caso de

materializagéo, poderéo reforgar-se mutuamente.

1.2 Quadro macroecondmico nacional

A economia portuguesa continuou em expansdo em 2019 pelo sexto ano consecutivo, embora a um ritmo inferior ao
observado no passado recente. Apds um crescimento real de 2,4% em 2018, o PIB devera crescer 2,0% no conjunto do
ano de 2019, Este crescimento & superior em 0,8 p.p. ao projetado pelo BCE para a Area do Euro. O abrandamento da
atividade econoémica em Portugal reflete a evolugéo da procura externa, num contexto em que o crescimento da procura
interna se manteve globalmente estavel. O arrefecimento da procura externa foi determinado pela desaceleragéo da
atividade econdmica e do comércio mundial, num enquadramento externo marcado pelo aumento da incerteza e do
protecionismo. As exportagdes registaram um crescimento inferior ao observado em anos anteriores, contudo voltaram
a registar ganhos de quota de mercado, associados a evolugao particularmente positiva das exportagGes de automéveis
e do turismo. Por seu turno, as importagées registaram um crescimento superior ao das exportagdes, o que se traduziu
numa deterioragéo do saldo da balanga de bens e servigos.

Apesar do enquadramento macroecondmico internacional criar alguma incerteza quanto & evolugéo futura da economia
portuguesa, as condigdes monetarias e financeiras a nivel internacional permanecem favoraveis, traduzindo-se em
custos de financiamento historicamente baixos. O BCE reforgou o compromisso de manutengao de taxas de juro em
niveis reduzidos nos proximos anos, tendo adotado um vasto conjunto de medidas de estimulo monetario em setembro
de 2019. Este enquadramento tem-se repercutido em taxas de juro muito baixas no mercado de crédito.
Consequentemente, os niveis de endividamento nos setores publico e privado, em Portugal, continuam a posicionar-se
entre 0s mais elevados da Unido Europeia. Este contexto coloca limites incontornaveis a capacidade de atuagdo da

politica monetaria e da politica orgamental.

O abrandamento do PIB face ao ano de 2018 (de 2,4% em 2018 para 2,0% em 2019) reflete 0 menor contributo das
exportagdes, que se reduz para os 2,4%. A procura interna manteve-se estavel face ao periodo homélogo, conjugando
um abrandamento do consumo privado e plblico com uma forte aceleragdo do investimento. A evolugdo do
investimento teve subjacente um importante contributo das componentes associadas a maguinas e equipamentos e ao

setor da construg&o.

O indicador de Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) devera aumentar 6,1% em 2019, ap6s ter crescido 5,8% em

2018. A acelerag&o no conjunto do ano reflete o comportamento da componente da construgdo. O dinamismo elevado
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desta componente esta influenciado pela execugfo de alguns projetos de infraestruturas de grande dimenséo,
associados a investimento plblico e beneficiando de financiamento europeu. Adicionalmente, o investimento residencial
devera continuar a apresentar um crescimento robusto, beneficiando da manutengao de condigdes de financiamento
favoraveis, da evolugéo do rendimento disponivel das familias e da procura relacionada com as atividades de turismo e

por parte de néo residentes.

Indicadores Macroeconémicos 2017 . 2018 20196 |

Despesae PIB

- Consumo Privado 2,3 31 24

« Consumo Pablico 0,2 0,9 0,8

- FBCF 9,2 58 6,1

- Exportages 7.8 3.8 24

- Importagdes 8,1 58 59

- PIBpm 2.8 24 2,0
Inflagédo 1,6 1,2 0,4
Indice de Produgio Industrial - IT 39 0.4 09
indice Volume Negécios na Indstria - IT 6,3 53 -0,9
indice PSI 20 15,2 12,2 10,2
Taxa de Desemprego 8,9 7,0 6,4

Fonte: Ministério das Finangas/ Banco de Portugal
Leitura: variagdo percentual, & excegéo da Taxa de Desemprego
(e)- Estimativa

O crescimento da economia portuguesa ao longo dos Gltimos anos tem-se refletido numa melhoria dos principais
indicadores do mercado de trabalho. O emprego continuou a crescer em 2019, mas a um ritmo menor (0,9% que
compara com 2,3% em 2018). A taxa de desemprego continuou a diminuir, devera reduzir para 6,4%, prolongando a
trajetéria de descida observada desde 2013 e situando-se num nivel inferior & observada na Area do Euro. Os salarios
nominais deverdo acelerar num contexto de redugdo dos recursos disponiveis no mercado de trabalho. Esta evolugéo
reflete igualmente a atualizaggo do salario minimo e o descongelamento gradual das progressdes salariais na
Administragdo Publica. Ndo obstante, num contexto de menores pressdes inflacionistas externas, a inflagdo, medida
pela taxa de varlagdo do IHPC, diminui para 0,4% em 2019, valor inferior em 0,8 p.p. ao de 2018 e inferior aos

observados na Area do Euro.

Adicionalmente, a desaceleragio projetada do PIB é o resultado de um processo de maturagéo do ciclo econdmico,
observado igualmente nas outras economias avangadas, que se fraduz numa aproximag&o dos niveis de crescimento
a0 ritmo de crescimento potencial da economia. Sobre este continuam a pesar constrangimentos estruturais, como uma
evolugdo demogréafica adversa e dimensdes que condicionam o crescimento da produtividade por trabalhador, em
particular niveis ainda baixos de capital fisico e humano por trabalhador. Estes constrangimentos estruturais devem
constituir os principais eixos de agéo da politica econémica, considerando ndo apenas a quantidade mas também a
qualidade dos fatores. Neste quadro, merecem destaque as medidas que promovam a produtividade. Num contexto de

limitagBes ao aumento da oferta de trabalho, a produtividade torna-se o fator crucial de crescimento da economia
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portuguesa e da sua resiliéncia face aos desafios da proxima década, onde se incluem também a répida transformagéo

tecnoldgica em curso e a sustentabilidade ambiental.

Em termos globais, a atual conjuntura de crescimento econdmico da economia portuguiesa insere-se num contexto de
deterioragéo do enquadramento internacional e de elevada incerteza. Tal implica que este momento deve ser entendido
como uma janela de oportunidade para reforgar politicas e reformas estruturais que contribuam para a corregéo de
algumas das principais debilidades da economia portuguesa. Os progressos em termos de capital humano, capital por
trabalhador e enquadramento institucional sdo cruciais para promover uma retoma duradoura e expressiva da
convergéncia dos niveis de rendimento dos portugueses para a média europeia, mas também para assegurar a

resiliéncia e reduzir a exposigéo e vulnerabilidade da economia a riscos externos.

1.2.1 O setor das telecomunicacdes

0 ano de 2019 foi mais um ano de enormes mudangas no setor, tanto ao nivel nacional como ao nivel global. Essas
mudangas tém sido principalmente fomentadas pelas vendas de ativos, as tensbes geopoliticas e as evolugdes

tecnoldgicas e regulatorias.
Ao nivel internacional, 0 panorama do setor no ano transato ficou caraterizado da seguinte forma:

v 0 ano de 2019 comegou com 22,000 milhdes de dispositivos ligados & Internet, de acordo com a consultora
Strategy Analytics. Isto representa, em média, trés dispositivos por cada habitante do planeta. O crescimento
deste nimero & consequéncia do aumento dos objetos ligados através da loT (Intemet of Things). A LoRa
Alliance anunciou que ja existem em operagdo mais de 100 operadores no mundo a utilizar esta tecnologia,
com crescimentos anuais de 50%. O aumento de dispositivos conectados a través de outras tecnologias de loT
também aumentou, com a Altice Franga, por exemplo, a instalar, no ano de 2019, 18.000 estag6es NB-loT
junto as suas antenas de servigos moveis 4G. Nessa tecnologia, de acordo com a empresa consultora Gartner,
a Vodafone continuou em 2019 a ser o lider mundial com 77 milhdes de ligagdes entre maquinas;

v"Ainda no ambito das tecnologias moveis, o 5G foi indiscutivelmente o protagonista tecnologico do ano. No
inicio do ano foi apresentado o primeiro chipset para teleméveis 5G NSA, o Snapdagon X55, com velocidades
de até 7 Gbps. No final do exercicio, existiam 60 operagdes comerciais no mundo com perto de 7 milhdes de
clientes. O leildo de frequéncias iniciou em varios paises, atingindo na Alemanha um valor record de €5.4b,
muito superior as expectativas dos analistas. A China acabou o ano a ocupar a lideranga mundial com perto de
150,000 estagdes 5G ja instaladas e anunciou o fecho do 3G, tecnologia mais antiga, j& em 2020. Atendendo
aos custos elevados de construgio destas redes, que requerem coberturas reforgadas em relagéo as redes
atuais, muitos operadores decidiram fazer acordos de partilha, como a O2 e a Vodafone no Reino Unido ou a

Orange e a Vodafone em Espanha;
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Outra das tecnologias com desenvolvimentos muito significativos em 2019 foram as comunicagbes por satélite,
com a entrada em operagao dos servigos de banda larga e loT da Iridum Certus através de satélites LEO de
baixa rbita, Também foi anunciado o langamento de milhares de novos satélites de pequena dimenséo (nano
satélites) por parte da Starlink de Elon Musk, o fundador da SpaceX;

Num ambito tecnologico mais préximo da minhocom, o ano de 2019 continuou a instalagéo massiva de redes
fibra 6tica em todas as geografias. Nos EUA, por exemplo, o regulador setorial FCC dotou com $20,4b o US
Rural Digital Opportunity Fund e para acelerar o desenvolvimento das redes rurais nesse pais;

No ambito corporativo, os operadores de telecomunicagbes aceleraram em 2019 a alienagdo de ativos de
rede, principalmente torres e fibras éticas, com o objetivo de diminuir o nivel de endividamento e ganhar
flexibilidade para investir em novas tecnologias, como o 5G. Nesse sentido, destacam-se pela sua importancia
estratégica e o seu valor as vendas efetuadas pela Altice em Franga (49,99% da participagdo na Hivory,
detentora de 10,000 torres, & KKR; e 49,99% da rede FTTH da SFR a Omers Infrastructure, Allianz CP e Axa
IMRA por €1.7b). A Altice também vendeu em Portugal o remanescente 25% da Omtel & Cellnex, por €200m; e
49,99% da rede de fibra dtica & Morgan Stanley Infrastructure por €2.3b, tratando-se da primeira venda da rede
de um operador incumbente. A Telefonica vendeu os seus centros de dados a Asterion por €650m. Mas, neste
ambito, a Cellnex acabou por ser o operador mais ativo em 2019, investindo mais de €6,000m em sete
operagdes diferentes, incluindo a compra de 100% da Omtel, detentora das 3,000 torres utilizadas pela Altice;
Os fundos de investimento tém continuado a langar novos fundos e protagonizar megaoperagdes de aquisigdo
de operadores de telecomunicag@es, sendo a compra da Zayo pela Digital Colony e pela EQT, por um valor de
$14.3b, a operagio mais significativa do ano; e

No plano geopolitico, o Governo dos EUA proibiu as empresas americanas fazer negocios com a Huawei, o
que teve um enorme impacto no setor. Na Europa, por exemplo, 35% de todas as redes moveis incorporam
equipamentos da Huawei. Adicionalmente, a FCC, o regulador americano das comunicagdes, denegou a
licenga de operagdo nos EUA & China Mobile, o maior operador chinés. Como consequéncia da pressdo
americana, um nimero crescente de operadores e de paises decidiram prescindir dos equipamentos chineses,
quer nas redes 4G atuais, como foi 0 caso da Softbank no Jap&o ou da BT no Reino Unido, quer nos projetos
das redes 5G. Apesar desta pressdo, a Huawei conseguiu assinar acordos com 28 operadores Europeus para

o desenvolvimento de redes 5G, também em Portugal.

A nivel europeu, destacaram os seguintes acontecimentos:

v A Comiss&o Europeia aprovou mecanismos de aceleragédo da adogéo dos servigos de banda larga na Europa

com o objetivo de cumprir a Agenda Digital 2020 e fomentar a Gigabit Society. Na atualidade, s6 um em cada
cinco lares estdo ligados com servigos de, no minimo, 100Mbps. Entre esses mecanismos destaca a

aprovagdo de vouchers para subsidiar a contratagdo de servios de 100 Mbps na Grécia; e o programa

minhocom, gestdo de infraestruturas de telecomunicagdes eim Pagina 11 de 57




P
/61'1’{

parae’
Relatorio & Contas 2019
WiFi4EU, que atribuiu, em 2019, 3.400 vouchers no valor de €15,000 para subsidiar parte do custo de
instalagao de redes municipais WiFi em toda a Europa;
v A Comissdo Europeia confirmou a harmonizagéo da terceira banda para o 5G nos 26 GHz, com condigdes
homogéneas para todos os paises que deverdo ser concretizadas em 2020, !

v O Parlamento Europeu revogou a escolha inicial da Comiss&o relativa & tecnologia para o carro conectado,
que recaiu inicialmente no CITS (suportada em protocolos WiFi) e mudou para CV2X, baseada no 5G;

v" Os reguladores continuaram com o esforgo para garantir a abertura das redes de comunicagdes a todos os
operadores, com independéncia das tecnologias envolvidas. Na Holanda, o regulador obrigou a Ziggo,
operador de servigos de banda larga sobre cabo coaxial, a facilitar 0 acesso do resto operadores & sua rede;

v Qs operadores histéricos Europeus aceleraram, de forma generalizada, os projetos para substituir totalmente
as tecnologias mais antigas por redes de nova geragdo. Assim, a Telefonica anunciou a finalizagdo do
processo de desinstalagio de todas as redes e centrais de cobre de Espanha em 2024 e a Telia descontinuou
0s servigos de voz fixa em 2019, substituindo-os totalmente por servigos de voz sobre redes de dados IP; e

v O principal operador de fibra britAnico, Openreach, advertiu o mercado das implicagdes do Brexit na
disponibilidade de recursos para continuar a instalag8o acelerada das redes de fibra no pais, que no final de

2019 cobriam s6 10% do pais, apesar das 1,2 milhdes de casas passadas durante esse ano.

Finalmente, no contexto nacional destacaram os seguintes desenvolvimentos:

v" Portugal continuou com uma posi¢do de lideranca na cobertura das redes de fibra ética e na penetragio dos
servicos nelas suportados. Aproximadamente 45% dos 400 milhdes de lares dos 39 paises das Europa
dispunha, no final do ano, acesso a redes de fibra, sendo que esse valor em Portugal é de 85%. Em relagdo
aos servigos, a contratagdo aumentou 25%, fundamentalmente como consequéncia da substituicio de
servigos suportados em redes de cobre. A Altice Portugal atingiu, pela primeira vez em Portugal, em 2019, 1
milhéo de clientes servidos com fibra 6tica, apds dez anos do inicio da comercializagdo destes servigos;

v" Em termos da qualidade dos servigos prestados em Portugal, o relatério da MedUX também destaca o pais
como um dos melhores da Europa em termos da velacidade (106% do valar contratual) e da baixa laténcia
média (15 ms);

v Em sentido contrério, de acordo com um estudo da Comissdo Europeia, 0s servigos mdveis de dados em
Portugal s&o relativamente caros, com um valor de €14,99 para um pacote de referéncia que custa, em média,
€12,20 na Europa;

v" Em relagdo ao mercado, os {rés principais operadores apresentaram em 2019 um crescimento das suas
receitas, todos eles acima de 2%;

v Também todos os operadores moveis langaram projetos piloto para a demonstragdo das capacidades do 5G,

colocando Portugal como um dos paises com maior nimero de provas de essa tecnologia;
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A MasMovil, operador espanhol, adquiriu a Nowo e a Oni conjuntamente com a Inveready, um dos seus
acionistas. Posteriormente, a Digital Colony, um fundo de infraestruturas americano, anunciou planos para
investir 500 milhdes de euros em Portugal no desenvolvimento de novas redes para suportar a expanséo da
MasMovil. O operador esta a ser extraordinariamente bem-sucedido no seu mercado original, conquistando um
de cada dois novos clientes de banda larga fixa durante o Gltimo ano;

A Dense Air, detida pelo gigante Japonés Softbank, langou a operagdo de banda larga mével em Portugal com
base no espectro dos antigos servigos WiMax de FWA, para o qual anunciou um investimento de 100 milhdes
de euros. A Dense Air negociou com a ANACOM, regulador das comunicagdes portugués, a manutengéo, até
2025, da licenga atual, ficando com 100 MHz dos 168 MHz originalmente atribuidos. Esse espetro sera
utilizado para o reforgo das coberturas 4G e 5G dos operadores méveis nas cidades (servico de small cells) e
para complementar as redes fixas rurais (fiber extension). Durante 2019 foram langados cinco pilotos em
parceria com outras tantas empresas Portuguesas para experimentar a tecnologia em todo o pafs;

No dominio dos cabos submarinos, a EllaLink, sistema que devera ligar América do Sul a Europa no final de
2020, chegou a um acordo com a EMACOM para construir uma ramificagéo do cabo para ligar a Madeira a
Sines. Dado que essa ligagéo n&o resolve completamente as necessidades de substituigéo, por obsolescéncia,
do sistema que ligue atualmente o continente aos Acores e a Madeira (CAM Ring), o regulador organizou e
liderou um grupo de trabalho interministerial para analisar as condigdes de construg@o de um novo cabo
submarino. O relatorio final foi entregue ao Governo no dia 24 de dezembro de 2019;

O Governo portugués, junto ao espanhol, decidiu ndo limitar as operagdes comerciais entre os fornecedores de
equipamentos chineses e os operadores nacionais, facilitando a Altice o desenvolvimento da parceria assinada
no inicio do ano com a Huawei para o langamento do 5G;

A MEO declinou a renovago em 2023 da licenga para a transmiss&o da Televis8o Digital Terrestre, TDT, com
hase no decréscimo no valor maximo dos servigos decretado pelo regulador do setor, a ANACOM,;

Em 2019 a ANACOM determinou também a configurago dos blocos de frequéncia 5G cujos direitos de
utilizagao serdo leiloados durante 2020. Para libertar parte de essas frequéncias, estabeleceu o processo de
migragao dos servigos TDT na banda dos 700MHZ. Em relagéo as redes, aprovou uma nova regulagao para a
sua seguranga e integridade. Impos redugdes drasticas, de entre 30% e 66%, nos pregos maximos aplicados
pela Fibroglobal para o acesso as redes rurais de banda larga no centro do pais. Também aprovou uma nova
redugdo de 10% nos pregos maximos dos servigos de comunicages com as ilhas suportados em cabos
submarinos. Anunciou medidas para diminuir as barreiras que os clientes enfrentam para a mudangas de
operador, fixando a compensagdo méxima a pagar pelos utilizadores desistentes em 20% do valor
remanescente dos contratos. Alocou uma gama especifica de numeragdo para os servigos M2M de
comunicagdo entre maquinas. E, como autoridade regulatéria das comunicagbes espaciais, publicou a
normativa de licenciamento de operagdes e comunicagdes por satélite; e

O Governo Portugués decidiu acabar com o Servigo Universal nas telecomunicagfes, mas estendeu o conirato

com a MEOQ para a prestagéo do servigo de cabines plblicas de voz. E adquiriu & Motorola e 8 MEO o sistema

minhacom, gestao de infraestruturas de telecomunicagBes eim Pagina 13 de 57

-

ol

i




Relatério & Contas 2019

b

de comunicagdes SIRESP que suporta as comunicagbes de emergéncia no pais, tdo fundamentais para o

combate aos incéndios.

Numa perspetiva mais operacional, destaca-se em 2019 a continuag&o do desenvolvimento do FTTH — Fiber To The

Home. O quadro que se segue apresenta o nimero de clientes residenciais em Portugal com Redes e Servigos de Alta

Velocidade em local fixo, bem como o nlmero de assinantes no final do primeiro semestre de 2018.

Residenciais _por 100 famfias

NORTE 743

CENTRO 384
AM. LISBOA 941
ALENTEJO 108
ALGARVE 88
R.A. ACORES 46
R.A. MADEIRA 61
TOTAL 231

Client

(%)

€S

55,0%
42,0%
80,2%
35,4%
48,3%
56,0%
65,4%
57,8%

Unidade: Milhares de agregados doméstcos privados (famfias), %

Fonte: ANACOM

835
461
998
132
105
56
68
2.656

, ~ (Clientes
N.2de Clientes . Residenciais = N.°de Clientes . Residenciais
Residenciais | por 100 famfia

(%)

61,8%
50,4%
85,1%
43,2%
57,7%
67,5%
73,6%
64,7%

12,4%
20,1%

6,1%
22,0%
19.4%
20,5%
12,5%
12,0%

Tal como se pode constatar pela analise do quadro acima, este racio tem vindo a crescer consideravelmente. Entre o

primeiro semestre de 2018 (1518) e o primeiro semestre de 2019 (1519) verificou-se um crescimento total de 12%.

Dado o posicionamento das empresas do grupo dst telecomunicagdes no mercado grossista, importa analisar a

evolug&o da procura dos servigos de retalho suportaveis na sua rede.

Assim, de acordo com os indicadores publicados pelo organismo regulador do setor (ANACOM), o ndmero de

assinantes de televisdo por subscrigdo (considerando n&o apenas solugdes wireline mas, também, por satélite — DTH -

Direct to Home) atingiu, no final do 1819, 3,997 milhdes, mais 132 mil assinantes que no periodo homélogo de (+3,4%).

O aumento do niimero de assinantes por tecnologia do servigo de televisdo por subscrigdo no 1519 deveu-se ao

crescimento das ofertas suportadas em fibra otica (FTTH/B), que registaram mais 298 mil assinantes no final do

semestre, mais 20,2% que no final do primeiro semestre do ano anterior. Para este crescimento muito contribuiu a

transferéncia para FTTH/B de clientes que consumiam outras tecnologias, bem como a angariagéo de novos clientes.
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Evolugio do nimero de assinantes do servigo de televisdo por subscricio por tecnologia

4000 -
3.500
3.000
2500
2,000
1.500
1.000

500

numero de suscriptores

& xDSL+FWA
Fonte: IPC - ANACOM

Analisando a distribuicgo dos assinantes por tipo de servigo de televisdo, no final do 1819 o servigo de distribuigao de
TV por fibra ética (FTTH/B) tornou-se a principal forma de acesso a este servigo, com 44,4% do total de assinantes,
seguida da TV por cabo que representava 33,2%, o DTH 12,0%, e 0 xDSL 10,4%.

No periodo econémico em analise e tendo por base 0 1519, o Grupo NOS deteve a quota mais elevada de assinantes
de TV por subscrigdo com 40,5%, menos 1,4 p.p. que o ano anterior. A MEO, com 39,6%, melhorou 0,7 p.p. em relagéo
a 2018. A Vodafone teve o maior crescimento com mais 1.1 p.p. até aos 15,8% de quota. E, finaimente, a Nowo cedeu
0.4 p.p. atingindo 4,0% do mercado.

Em relagdo ao nimero de clientes de acesso a Internet em local fixo, também houve em 2019 um crescimento
significativo. Segundo dados publicados pela ANACOM, registavam-se em Portugal, no final do 1519, cerca de 3,87
milhtes de acessos fixos a Internet, mais 198 mil acessos do que no mesmo semestre do ano anterior. Dentro dos
servigos de acesso fixo, 0s servigos de alta velocidade continuaram a crescer até os 2,7 milhdes, 12% acima do valor

registado no mesmo periodo do ano anterior,

Evolugédo do niimero total de clientes de acesso fixo a Internet

Afibra otica (FTTH/B) foi a principal tecnologia de acesso a Internet em banda larga fixa, com 48% do total dos acessos
com referéncia ao 1519. Surge de seguida 0 modem cabo, que representa cerca de 30,6% do total. Em terceiro lugar
surge o ADSL, com uma representagdo de cerca de 14,0% dos acessos. Esta tecnologia registou uma perda de 131,6

mil acessos no (itimo ano (-19,5%).
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De salientar ainda as ofertas suportadas em LTE em local fixo, que representam cerca de 7,2% do total de acessos,

com um valor absoluto de 277 mil servigos, niimero praticamente idéntico ao do ano anterior.

Evolugio do niimero de acessos de banda larga (acesso fixo)

Total de acessos, dos quais: 3.670 3.868 5,4%

Acessos FTTHIB 1.541 1.863 20,9%
% do Total de banda larga fixa 42,0% 48,2%

Acessos modem cabo 1.471 1.184 1.2%
% do Total de banda larga fixa 31,9% 30,6%

Acessos ADSL 673 542  -195%
% do Total de banda larga fixa 18,3% 14,0%

Acessos LTE em local fixo 283 277 -2,2%
% do Total de banda larga fixa 7,7% 7.2%

Unidade: Milhares de acessos, %

Fonte: ANACOM

As quotas de mercado detidas por cada um dos operadores, podem-se analisar no quadro a seguir.

Evolucio das quotas de clientes de banda larga (acesso fixo)

s 9l 9, 402

Grupo NOS 37,0 36,0
NOS Gomunicaces 34,7 347
NOS Madeira 16 16
NOS Agores 08 0,8

Vodafone 18,9 19,7

Grupo Apax 41 3,8
NOWO 40 37
Onitelecom 0,1 0,1

Outros prestadores 0,2 0,3

Unidade: %

Fonte: ANACOM

A MEOQ reafirmou a sua lideranga do mercado, com 40,2%, apesar de que foi a Vodafone quem conseguiu o maior
crescimento, com mais 0,8 p.p. O crescimento de ambas empresas foi conseguido a custa da NOS e da Nowo, que

cederam 1 p.p. e 0,3 p.p., respetivamente.
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No que respeita a voz fixa, as redes de nova geragdo foram responsaveis pelo crescimento do nlimero de acessos
telefonicos principais, que atingiu quase 5,1 milhdes (+1,5%) relativamente ao semestre homélogo. Embora o tréfego
telefénico continue a descer como consequéncia da disponibilidade gratuita de novas tecnologias e aplicagdes, o
nlimero de acessos fixos continuou a aumentar, embora a um ritmo inferior ao do ano anterior, como consequéncia da
inclusdo deste servico nos pacotes 2P, 3P, 4P e 5P que os operadores disponibilizam aos seus clientes. Assim, o
crescimento verificado (+76 mil acessos equivalentes) deveu-se sobretudo ao aumento dos acessos VolP/VoB (+356
mil acessos), nos quais se incluem os acessos suportados em redes de fibra 6tica € TV por cabo, conforme se podera

verificar no quadro seguinte.

Nimero de acessos de telefone fixo

cessos Principais Totais 4. i 00,0 5071 100,

Acessos Analbgicos 1.293 25,9 1.043 20,6
{dos quais) Postos pliblicos 19 04 18 0,4
Acessos RDIS e Diginet 317 6,4 274 54
Basicos 131 2,6 103 2,0
Primarios 181 3,6 164 3,2
Fracionados 1 0,0 1 0,0
Outros acessos digitais 5 0,1 5 0,1
GSM/UMTS/LTE 501 10,0 477 94
VolPNoB 2.922 58,5 3.278 64,6

Unidade: Mihares de acessos equivalentes, %
Fonte: ANACOM

Por ultimo, em relago a atividade regulatoria prevista para 2020, o ano ficard marcado pelo leildo dos Direitos de
Utilizag&o de Frequéncias (DUF) nas bandas do 5G, que devera acontecer a meados do ano. Durante o ano de 2019 a
ANACOM preparou o Plano Plurianual de Atividades que desenvolve os trés objetivos estratégicos do regulador para o
pericdo 2020-2022:

o Contribuir para que todo o Pais obtenha 0 maximo beneficio em termos de escolha, prego, qualidade e
seguranga dos servigos postais e de comunicages eletronicas, através de uma regulagéo ativa e exigente que
promova o investimento eficiente, facilite a partilha de infraestruturas e assegure uma concorréncia leal e

dinémica;

o Assegurar uma protegio maxima dos direitos dos utilizadores das comunicagdes, em todo o territorio e, em
especial, junto das populagGes mais vulneraveis, através da promog&o de um enquadramento regulatorio que

dé prioridade a informagéo e transparéncia e que desincentive e sancione mas praticas; e
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o Fortalecer e responsabilizar a regulagdo em Portugal, através do respeito integral pela sua autonomia, iseng&o
e independéncia e da exigéncia de um cumprimento rigoroso da sua miss&o, nomeadamente através da
partilha de informagdo e conhecimento e da promogdo da eficiéncia e da economia de meios e recursos

indispensaveis a assungao plena das suas responsabilidades.

2. Atividade da entidade

A Minhocom, Gestdo de Infraestruturas de Telecomunicagbes, E.I.M., doravante designada por “Minhocom”, ou
“entidade”, foi constituida ne ambito do Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento, que teve como objetivo
apoiar projetos de construcéo e desenvolvimento de infraestruturas de banda larga em regides desfavorecidas, corrigir
falhas de mercado e criar condigbes de sustentabilidade econdmica. O modelo de operagdo assenta no modelo de
“‘Equal Acess Networks”, no qual o acesso a infraestrutura é aberto a todos os operadores e prestadores de servigos de
comunicagles eletronicas devidamente licenciados, sendo que as condigBes técnicas e financeiras de acesso a

infraestrutura obedecem aos principios de transparéncia e ndo discriminagao.

A rede da Minhocom abrange os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Viana do

Castelo, Esposende, Paredes de Coura, Vila Nova de Cerveira, Valenga, Mongéo e Melgago.

A semelhanca dos periodos anteriores, a sua atividade ao longo de 2019, foi assegurada com recurso a prestadores de
servigos externos especializados nos servigos de telecomunicagdes, dando cumprimento ao estipulado no dmbito do
Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP).

A manutengdo dos resultados
positivos da entidade no periodo
deve-se a continua cooperagao
entre 0s seus acionistas publicos e
privados, pelo que o ftrabalho

desempenhado foi fundamental

para os resultados alcangados ao
longo de 2019,

A cobertura da rede de fibra dtica gerida pela Minhocom, assume a configuragdo nos municipios constante na imagem.,
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2.1. Custos de exploragao

0O normal funcionamento da atividade da Minhocom implica um investimento permanente na manuten¢do da
infraestrutura. Neste sentido, com o objetivo de manter a qualidade dos servigos prestados aos clientes e a
continuidade da atividade, a entidade tem vindo a apostar na permanente inovagdo, com vista a otimizar a sua gestao
corrente e a conteng&o de custos, bem como a renegociagio de contratos de manutengdo preventiva e corretiva da

rede,

2.2. Tecnologia

Apesar do cliente de retalho ser agnostico a tecnologia que suporta a sua prestagio de servigos, 0 mesmo néo se
passa com os clientes operadores de telecomunicagbes e, sendo a Minhocom um operador wholesale, as opges
tecnoldgicas constituem um elemento fundamental da sua estratégia de diferenciago, pelo que a entidade continuara a
sequir as tendéncias de mercado por forma a complementar as fungdes existentes e alargar a sua capacidade de

fornecimento de servigos, bem como a melhoria do desempenho.

Em linha com o seu excelente registo historico ao nivel do cumprimento dos niveis de servigo a que a Minhocom se
comprometeu, também no periodo em analise tais objetivos foram plenamente alcangados e, em muitas situagdes, a

entidade provou ser mais eficiente e ultrapassar os niveis de servigo previstos (SLA's).

2.3. Comercial e marketing

O trabalho comercial desenvolvido tem apresentado resultados muito positivos conforme se constata pelo facto de a

entidade ter como clientes, entre outros, 0s principais operadores de telecomunicagdes nacionais.

0 alargamento do portefélio de setvigos tem permitido & Minhocom ajustar a sua oferta as necessidades do mercado e

ulirapassar as limitagfes resultantes da tipologia da infraestrutura que detém: rede de transporte sem capilaridade.

Por outro lado, a entidade manteve a aposta na criagao de condigbes de diferenciagéo da regiéo e apostou nos vetores
considerados mais prementes; salide, educagio e area empresarial, tendo dado contributos importantes para a regido

nestes importantes setores.

L
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2.4. Analise economico-financeira

A semelhanga do observado no periodo anterior, a 31 de dezembro de 2019, as principais componentes do Balango no
fado do Ativo séo os Ativos fixos tangiveis e os saldos a receber de Clientes. No lado do Passivo, ressaltam as rubricas
Outras dividas a pagar, que incluem os ajustamentos relativos ao subsidio governamental obtido pela entidade no

ambito do POS_C, e os Diferimentos.

Os Ativos fixos tangiveis incluem a infraestrutura da Rede Comunitaria e respetivos equipamentos, que ficou concluida
em maio de 2010. O normal funcionamento da atividade da entidade implica um investimento permanente na

manutengdo dos seus ativos fixos tangiveis.

Balanco

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

milhares de euros

2018 2019

= Ativo  ®Passivo B Capital Proprio

No que respeita ao Capital Proprio da entidade, o capital subscrito manteve-se nos 100.000€ e na rubrica Outros
Instrumentos de Capital Proprio encontram-se reconhecidas as prestagdes acessorias realizadas pelo acionista privado,
no montante de 11,4M€. Por sua vez, na rubrica Ajustamentosfoutras variagbes no capital proprio esta relevado
contabilisticamente, no montante de 4,3M€, o subsidio governamental obtido pela entidade no émbito do POS_C.

Merece ainda destaque a notavel capacidade da entidade em manter o seu récio de autonomia financeira nos 90%.

A continua cooperag8o entre os acionistas publicos e privados da entidade foi fundamental para o alcance de
resultados operacionais bastante positivos em 2019. O EBITDA da entidade cifrou-se em 424m€, o que representa um

uma notavel evidéncia da susteniabilidade operacional da Minhocom.

O volume de negocios superou os 582m€ no ano, com o qual a entidade atingiu um Resultado Liquido do Periodo

positivo de 44mé.
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A Minhocom, em 2019, manteve uma excelente performance da sua atividade operacional, apesar da quebra
comparativamente ao periodo de 2018, facto que se reflete positivamente nos seus indicadores econdmicos e
financeiros, conforme seguem;

Descricdo 2017 2018 2019 '

Indicadores Econdmicos

Valor Acrescentado Bruto* 281.392 570.030 453.159
EBITDA* 258.240 540.394 424,014
EBITDA % 68,35% 76,69% 72,81%
Cash-Flow * 257.813 530.549 419.875

Indicadores Financeiros

Autonomia Financeira 89,90% 90,02% 89,65%
Liquidez Geral 57,98% 110,09% 80,93%
Solvahilidade Total 890,49% 902,46% 866,41%

*Valores em euros

Salienta-se que, ndo sd a Minhocom obteve um notavel racio de autonomia financeira (89,65%), como também os seus
niveis de liquidez geral e de solvabilidade total s&0 extremamente positivos. Do mesmo modo, em 2019, a entidade

gerou cash flows superiores 419,9m€, o que é um dado de salutar.

3. Factos relevantes ocorridos apos o termo do periodo

Apbs o encerramento do periodo, e até a presente data, ndo se verificaram quaisquer acontecimentos que possam ter

efeitos materialmente relevantes sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019,

4, Perspetivas futuras

No decorrer do periodo de 2020 espera-se que os promotores da Minhocom, bem como as entidades locais de
interesse plblico para a regido, continuem a aderir de forma significativa a sua rede de fibra Gtica de nova geragéo,
fazendo uso pleno das suas potencialidades e estimulando os operadores de telecomunicagdes a utilizarem a

infraestrutura e servigos da entidade.

Adicionalmente, é expectével a consolidagdo do volume de negécios da Minhocom, em resultado da atividade comercial
que tem vindo a ser desenvolvida, nomeadamente do alargamento do portefdlio de servigos disponibilizados e da
continuidade de interligago desta rede com outras redes de nova geragéo existentes, de modo a desenvolver sinergias

na sua rede.
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5. Acgdes proprias

No decurso do periodo de 2019 a sociedade nédo adquiriu nem alienou agdes proprias. Em 31 de dezembro de 2019, a

sociedade ndo detinha agdes proprias.

6. Autorizagdes concedidas a negécios entre a sociedade e os seus administradores

Durante o periodo de 2019 a sociedade ndo concedeu empréstimos ou créditos a administradores, nédo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagSes por eles contraidas, ndo facultou aos mesmos
quaisquer adiantamentos de remuneragdes, nem com eles celebrou quaisquer contratos, diretamente ou por interposta

pessoa.

7. Sucursais da sociedade

A entidade nio dispde de qualquer sucursal.

8. Proposta de aplicacao de resultados

0 Conselho de Administragdo propde aos Senhores Acionistas que o resultado liquido do periodo de 2019, positivo no

valor de 44.222,25€ (quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e dois euros e vinte e cinco céntimos), tenha a seguinte

aplicagéo:
RESEIVE LBUAL.....oveiiiieinine s sssnanes 2.211,11€
Resultados Transitados. ..o 42.011,14€

9. Objetivos e politicas de gestéo dos riscos financeiros

No contexto econdmico e financeiro em que a entidade esta inserida, é fundamental a existéncia de uma estratégia de
gestao do risco totalmente integrada na estratégia global da organizagéo, que aumente o seu grau de resiliéncia e a
torne gradualmente imune a imprevistos e efeitos adversos. Neste sentido, a anélise do risco é assegurada pelas
diversas unidades corporativas do grupo em que a entidade se insere. E desenvolvido um trabalho de identificag&o
prévia dos riscos classificados como sendo os mais criticos, e sao definidas estratégias de gestao do risco com vista a
implementagéo de procedimentos de controlo, que o diminuam para um nivel aceitavel. Através da implementagdo de
procedimentos de controlo, a entidade procura assegurar a eficiéncia e eficacia das suas operagdes, assim como a

salvaguarda dos ativos, a fiabilidade da informag&o financeira e o cumprimento das leis e normas.
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O objetivo final sera maximizar o trade-off entre os riscos e as margens de negécio, de modo a atingir, de forma

sustentada, os objetivos estratégicos do grupo em que esta inserida.

10. Informacgdes exigidas por diplomas legais

O Conselho de Administragédo informa que a entidade n&o apresenta dividas a Autoridade Tributéria e Aduaneira em

situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de
Administragéo informa que a situagdo da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
entidade informa que os honorarios praticados pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) ascenderam a 2.952,00

euros (IVA incluido), referentes unicamente a servigos de revis&o legal das contas.

11. Data de autorizagao para emissao das demonstragoes financeiras

As demonstragtes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram autorizadas pelo Conselho de
Administragao para emissdo em 17 de fevereiro de 2020. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao em

Assembleia Geral de acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

minhocom, gestéo de infraestruturas de telecomunicagGes eim Pagina 23 de 57



By

Relatério & Contas 2019

12. Nota final

O Conselho de Administragéo deixa expressa uma palavra de reconhecimento a todos os seus colaboradores e uma de
agradecimento a todos quanto, de uma forma ou de outra, cooperaram com a entidade. Agradecimentos especiais ao

Fiscal Unico, Clientes, Fornecedores e Entidades Bancarias que muito nos honram com prestimosa relagéo.
Valenca, 17 de fevereiro de 2020

0 Conselho de Administragéo,
José Gongalves Teixeira; Presidente

Siapa o{a g"gua Tz NP
Sara da Silva Teixeira; Vogal e Administrador Executivo

(\%W?« W@’w& i

Mema‘@oﬁa Alves Correit Martlns Vogal

Wue Amaral Esteves(\/oygS\

Vitor Paulo

es Pereira; Vogal
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B) Anexo ao Relatério de Gestéo do Conselho de Administragdo

Em cumprimento do estatuido no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, informamos que a data de 31 de dezembro de 2018, e a presente data, os

membros do Orgdo de Gestéo e de fiscalizagdo ndo eram titulares de quaisquer agBes da entidade.

Valenga, 17 de fevereirc de 2020

L

O Conselho de Administragaad,

José Gongalves Teixeira; Presidente

5M AQ S;Quﬁ /Tﬁiﬁ.gg'\/ko

Sara da Silva Teixeira; Vogal e Administrador Executivo

(\‘\ V2o Ge, %anltm

Mema fia Alves Corre Q Martins; Vogal

Jodo Manuel Anaral Esteves; Vogal

Y=

Vitor Paulo Gomes Pereira; Vogal

minhocom, gestao de infraestruturas de telecomunicagdes eim Pagina 25 de 57




Relatério & Contas 2019

C) Orgios Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: José Gongalves Teixeira

Vogal e Administrador Executivo: Sara da Silva Teixeira

Vogal: Mecia Sofia Alves Correia Martins

Vogal: Jodo Manuel Amaral Esteves

Vogal: Vitor Paulo Gomes Pereira

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Antonio José Fernandes Barbosa

Secretario: Susana Daniela Simdes da Silva Braga

ORGAO DE FISCALIZAGAO

Fiscal Unico Efetivo: Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimardes, SROC, representada por Dr. Mario da

Cunha Guimardes (ROC n.° 1159)

Fiscal Unico Suplente: Dr.2 Emilia da Conceigao da Rocha Gomes (ROC n.° 1663)
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D) Demonstracées Financeiras Individuais

Balango Individual em 31 de dezembro de 2019

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variac8es no capital proprio
Resultado liquido do perfodo
Total do capital préprio

Passivo
Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
QOutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

11
12
13
14
18

16

15

16
10

Unidade monetaria: euros

'DATAS
© 31/12/2019

14.390.266,55

31/12/2018

14.995.423,57

14.390.266,55

14.995.423,57

278.407,59 376.412,94
5.776,64 399,05
8.214,66 8.659,07
4.159,57 2.316,43

46.405,36 19.026,64

342.963,82 406.814,13

14.733.230,37

15.402.237,70

100.000,00 100.000,00
11.418.597,46 11.938.597,46
11.296,83 5.645,74
(2.687.643,73) (2.795.014,47)
4.322.228,47 4.503.536,59
44.222,25 113.021,83

13.208.701,28

13.865.787,15

1.100.750,93 1.166.905,40
1.100.750,93 1.166.905,40
62.898,03 21.530,27
12.424,10 17.726,09
57.551,03 39.259,12
290.905,00 291.029,67
423.778,16 369.545,15
1,524.529,09 1.536.450,55

14.733,230,37

15.402,237,70

Valenga, 17 de fevereiro de 2020
O Conselho de Administr an

MA

Sma\ Jn 5 gVQ ie&".a‘lc

Ma,\%mlqm
M %« SAuN

A Contabilista Certificada n.® 55854,
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

RENDIMENTOS E GASTOS

Unidade monetéria: euros

PERIODOS

2018

Vendas e servicos prestados 17 582.358,91 704.638,21
Fornecimentos e servigos externos 19 (155.397,51) (157.367,33)
Gastos com o pessoal 20 (30.387,22) (26.767,73)
Qutros rendimentos 21 30.092,55 27.710,50
Outros gastos 22 (2.652,38) (7.819,79)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 424.014,35 540.393,80
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo 6e18 (375.653,06) (417.526,89)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 48.361,29 122.866,91

Juros e gastos similares suportados 23 - (25,75}
Resultado antes de impostos 48.361,29 122.841,16

Imposto sobre o rendimento do perfodo 24 (4.139,04) (9.819,33)
Resultado liquido do periodo 44,222,25 113.021,83

Resultado por a¢do basico 2,21 5,65

Valenca, 17 de fevereiro de 2020

0 Conselho de Administragéo,

h gl

Soa da Q{QV&TE;KC}N

Qufz G Qu Cs1 J@(‘M
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Demonstragao Individual de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Unidade monetdria: euros
PERIODOS

RUBRICAS

2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 709.809,78 555.606,84
Pagamentos a fornecedores (124.469,57) (179.780,18)
Pagamentos ao pessoal (28.994,78) (26.550,77)

Caixa gerada pelas operacdes 556.345,43 349.275,89
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (8.966,71) 4.426,02

Outros recebimentos/pagamentos - -
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 547,378,72 353.701,91

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (671,21)
- (671,21)

Recebimentos provenientes de:

Fluxo de caixa das atividades investimento (2} - (671,21)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Restitui¢do de presta¢Bes acessdrias (520.000,00) {350.000,00}
{520.000,00) {350.000,00)

Fluxo de caixa das atividades financiamento (3) {520.000,00) (350.000,00)

Variagio de caixa e seus equivalentes (1) + (2) +(3) 27.378,72 3.030,70
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 19.026,64 15.995,94
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 46.405,36 19.026,64

Valenga, 17 de fevereiro de 2020

0O Conselho de Admmlst ﬁao A Contabilista Certificada n.® 55854,

Srua ém 9%@4@1/{( ﬁ&i‘z\q
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

1. Identificagio da entidade

Designagéo da entidade: Minhocom, gest&o de infraestruturas de telecomunicagdes eim.
Sede Social: Avenida Miguel Dantas, n° 69, Valencga

Data da Constituigio: 20 de margo de 2008

N.° de contribuinte; 508 515 548

C.AE.: 61100 - Atividades de Telecomunicagbes

Designagéo da empresa-mae: Associagdo de Municipios do Vale do Minho

Sede da empresa-méae: Valenga

Natureza da atividade: Implementagio e gestdo de infraestruturas e servigos de telecomunicagbes e gestdo da rede

Comunitaria do Vale do Minho, com vista & exploragdo de uma atividade de interesse geral.

As presentes demonstragdes financeiras da entidade sdo as suas demonstragdes financeiras individuais.

Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras
2.1, Sistema de Normalizago Contabilistica

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalizagé&o
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, que integra as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comisséo de
Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente
designadas por Normas Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo Interational Accounting Standards Board (IASB)

e adotadas pela Unido Europeia (UE).

Nos termos do n.° 2 do art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, na nova redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2
de junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicagdo do SNC, a entidade é considerada uma

média empresa, pelo que mantém a aplicagéo das NCRF.
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De forma a garantir a imagem verdadeira e apropriada, quer da posigéo financeira quer do desempenho da entidade,

foram utilizadas as normas que integram o SNC antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuragao, divulgacdo e apresentagao.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagédo das demonstragdes financeiras estdo descritas de

seguida.

3.1. Bases de apresentagdo

Na preparagdo das demonstrages financeiras tomaram-se como base 0s seguintes pressupostos:

3.1.1. Pressuposto da continuidade

No &mbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagdo de que dispde e as suas expetativas
futuras, tendo em conta a capacidade de prosseguir com o seu negocio. Da avaliag8o resultou que o negdcio tem

condigOes de prosseguir, presumindo-se a sua continuidade.

3.1.2. Regime de acréscimo (periodizagao econdmica)

A entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual os rendimentos e
pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos gerados, s&o

os gastos sdo reconhecidos a medida que s3o gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou l
|
1
reconhecidos nas rubricas “Diferimentos”, “Outros créditos a receber” ou “Oultras dividas a pagar”. 1

3.1.3. Consisténcia de apresentagéo

A apresentagéo e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras s&o consistentes de um periodo para o outro.

3.1.4. Materialidade e agregagéo

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omiss&o ou do erro, ajuizados nas circunstancias que os
rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens s@o materialmente relevantes se puderem,

individual ou coletivamente, influenciar as decises econdmicas tomadas por parte dos utentes das demonstragdes
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financeiras. Um item que n#o seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagéo separada na face das
demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.

3.1.5. Compensagéo

Os ativos e 0s passivos, assim como os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balango e da demonstragio dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem
nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de
transagbes semelhantes sdo relatados numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou
ganhos e perdas provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociagéo. Estes ganhos e perdas s&o

relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. Informagao comparativa

As politicas contabilisticas e as bases de mensuragdo adotadas a 31 de dezembro de 2019 s&o comparaveis com as

utilizadas na preparagao das demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2018,

A comparabilidade da informagao interperiodos é continuamente objeto de aperfeigoamento com o intuito de ser cada
vez mais um instrumento de ajuda aos utentes, permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na

informagao financeira para finalidades de previs&o.

3.2. Politicas de reconhecimento e mensuragio usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

3.214.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzidos das correspondentes
depreciagtes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do inclui todos os dispéndios
diretamente atribuiveis & aquisicdo dos bens e sua disponibilizagdo no local e condigdes de operacionalidade

pretendidos.

Os encargos subsequentes sdo incluidos no custo de aquisigdo do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluiréo para a entidade por via da sua

utilizago e o respetivo custo possa ser mensurado com fiabilidade.
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Os ativos fixos tangiveis em curso, ativos fixos ainda em fase de construgdo/concluséo, encontram-se reconhecidos ao
custo de aquisi¢ao, deduzido de eventuais perdas por imparidade. A depreciagdo destes ativos fixos tem inicio a partir

do momento que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso.

As depreciagbes sdo calculadas através do método de linha reta, aplicado anualmente em regime de duodécimos a
partir do momento em que os bens se encontram prontos para uso e nas condi¢Bes necessarias, em termos de
qualidade e fiabilidade técnica, para operar de acordo com o pretendido pela entidade, utilizando as taxas economicas
mais apropriadas, que permitam a reintegragéo total do bem durante a sua vida util estimada, que é determinada tendo
em conta a utilizago esperada do ativo pela entidade, do desgaste natural esperado, da sujeigBo a uma previsivel

obsolescéncia técnica e do valor residual atribuivel ao bem.

Uma vez que a entidade n&o possui uma estimativa fiavel do valor residual dos ativos, foi considerado valor nulo para
efeitos de depreciagdes dos ativos fixos tangiveis. Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragéo
significativa da vida (til ou da quantia residual de um ativo, & revista a depreciagéo desse ativo de forma prospetiva para

refletir as novas expectativas.

As vidas Uteis e as taxas utilizadas para os ativos fixos tangiveis foram as seguintes:

Vida util Taxa anual (%)
Edificios e outras construgdes 10240 25a10
Equipamento basico 7a8 12,5 a14,29
Equipamento administrativo 1a8 12,5a100

As vidas Uteis e método de depreciagio dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de quaisquer alteragdes a

estas estimativas ser4 reconhecido prospetivamente na demonstragio dos resultados.

Os gastos com reparagtes e manutengdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos, nem resultem em melhorias

significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, s&o reconhecidos como gasto no periodo em que s&o incorridos.

As grandes reparagdes relativas a substituigdo de pegas de equipamentos s&o reconhecidas em ativos fixos tangiveis e

depreciadas as taxas correspondentes a vida Uil residual dos respetivos ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca

entre 0 montante recebido das alienagbes e a quantia escriturada do ativo, e s&o reconhecidas na demonstragéo dos
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resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos’, respetivamente.

3.2.2.  Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de eventos passados e cuja existéncia s6 se confirmara caso
ocorra, ou ndo, um ou mais eventos futuros incertos nédo totalmente sob o controlo da entidade. Se for provavel a
existéncia de beneficios econdmicos futuros, a entidade ndo reconhece esse ativo contingente nas suas demonstrages
financeiras, mas promove a sua divulgagao.

Os passivos contingentes séo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo
totalmente sob o controlo da entidade; ou (if) obrigagSes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que
ndo sdo reconhecidas porque ndo & provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econoémicos seja

necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto
de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja

remota, caso este em que nfo sAo sequer objeto de divulgagao.

3.2.3.  Provisdes

As provisGes sdo constituidas pelos valores efetivamente necessarios para fazer face a perdas estimadas, sendo
revistas na data de cada demonstragio da posigdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa

data.
As provisdes sdo reconhecidas se, e s6 se, a entidade tiver uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de
um acontecimento passado, e se for provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0

montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

No s&o reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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3.24. Beneficios dos empregados

Beneficlos de curto prazo —
Os beneficios de curto prazo dos empregados incorporam os ordenados, salarios, contribuigGes para a Segurar)é Ny

Social, subsidio de alimentag&o, subsidios de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicbes decididas pontualmente

pelo Conselho de Administrag&o.

As obrigagées decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto no periodo temporal em que o
empregado prestou servigo, numa base néo descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o

respetivo pagamento.

De acordo com a legislag&o laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que
o0s gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o

anteriormente referido.

Os heneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisao unilateral da entidade, quer por mituo acordo,

s&o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram,

Beneficios de longo prazo

Os beneficios de longo prazo dos empregados incluem um seguro de salde que abrange a generalidade dos

colaboradores.

3.2.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Contas a receber de clientes e outros créditos a receber

As contas a receber de clientes e outros créditos a receber s&o reconhecidas ao valor nominal e apresentadas no
balango deduzidas de eventuais perdas por imparidade acumuladas, reconhecidas na rubrica “Perdas por impatidade
em contas a receber”, por forma a refletir o seu valor realizavel liuido. Estas rubricas, quando correntes, ndo incluem

juros por n3o se considerar material o impacto do desconto.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as dividas de clientes de forma a avaliar se existe alguma

evidéncia objetiva de que nio sdo recuperaveis.

As perdas por imparidade sio reconhecidas em sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de
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forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tem em
consideracdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informagao historica dos saldos vencidos e n&o recebidos. A evidéncia objetiva de
imparidade para um portefélio de contas a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrangas,
aumento do nimero de atrasos nos recebimentos, assim como alteragdes nas condigdes econdmicas nacionais ou

locais que estejam correlacionadas com a capacidade de cobranga.

O valor da perda por imparidade é reconhecido como gasto na demonstragao dos resultados.

Sempre que for definido/acordado com um cliente a liquidagdo das respetivas dividas em diversas prestagées, a
entidade optou por valorizar essa mesma divida ao custo amortizado, satisfazendo todas as condiges definidas no §

12 da NCRF 27 — Instrumentos financeiros, nomeadamente que:

e tem uma maturidade definida;

o 0s retornos para o detentor sdo de montante fixo, de taxa de juro varidvel, durante a vida do instrumento, com
indexante tipico de mercado financeiro (Euribor), mais um spread; e

e ndo contém nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do

juro acumulado {excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Desta forma, a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial é reconhecida na demonstragéo dos resultados ao

longo do periodo definido, utilizando o método do juro efetivo.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo reconhecidas pelo seu valor nominal dado que n&o vencem juros e

o efeito do desconto & considerado imaterial.

0 seu desreconhecimento s ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando

tiver havido lugar a liquidag8o, cancelamento ou expirag&o.

Estado e outros entes pliblicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagéo em vigor.

No que respeita aos ativos néo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal n&o ¢ aplicavel dada a

natureza especifica do relacionamento.
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Financiamentos obtidos correntes e ndo correntes

Os financiamentos obtidos correntes s&o reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de

transagio que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo

I

. . . . 2’ L
corrente ou néo Corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetlvamente, “‘[%}?w

i

0 seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente

quando tiver havido lugar a liquidac&o, cancelamento ou expiragao.

Os custos de juros e outros incorridos com financiamentos séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e

reconhecidos na demonstragéo dos resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Os “encargos financeiros” ndo relacionados com ativos sd0 reconhecidos como gastos do periodo, constando na

Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica “Caixa e depositos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio séo classificados de acordo com a substéncia contratual da

transagéo, independentemente da forma legal gue assumem.

Um instrumento financeire é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigag&o contratual de a sua
liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro. Os passivos financeiros s&o reconhecidos

inicialmente ao custo, deduzido dos custos de transagéo incorridos.

Um instrumento de capital préprio é classificado como tal quando nao existe uma obrigagéo contratual de a sua liquidag&o
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro, evidenciando um inferesse residual nos ativos de

uma entidade apos a dedugéo de todos 0s seus passivos.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital s&o reconhecidos por contrapartida do capital
proprio como uma dedugéo ao valor de emisséo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos

de capital sdo reconhecidos no capital proprio, liquidos dos custos de transagéo.
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326,  Rédito

(=

O rédito compreende os rendimentos associados a servigos prestados. O rédito é reconhecido nos servigos prestados
na demonstragéo dos resultados quando prestados, tendo em conta a proporgao entre os servigos prestados no periodo e

0s servigos totais contratados.

O rédito ndo € reconhecido quando é decorrente de situagdes de incerteza face a aceitagéo ou cobranga da prestagéo

de servigos.

Caso se verifiquem situaces em que os servicos faturados s@o superiores aos servicos prestados, a diferenga é
reconhecida na rubrica “Rendimentos a reconhecer’, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados a medida

que os mesmos sAo prestados e os respetivos gastos, associados a essa prestagao, incorridos.

3.2.7.  Subsidios e outros apoios das entidades piblicas

Os subsidios das entidades publicas sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza que

sejam recebidos e que a entidade ir& cumprir com as condiges exigidas para a sua concessao.

Os subsidios ndo reembolséaveis, atribuidos para o financiamento de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, est@o
reconhecidos no balango, na rubrica “Ajustamentos / outras variages no capital proprio”, liquidos do montante de
imposto associado (conforme previsto na nota de enquadramento da conta “593 - Subsidios”), sendo imputadas na
demonstragdo dos resultados na proporgdo das depreciagfes dos bens subsidiados, na parte do incentivo
correspondente a subsidios ao investimento. No passivo, na rubrica “Outras dividas a pagar’ (conta 28 - “Rendimentos
a reconhecer”), reconhece-se a parte correspondente a subsidios a exploragdo (subsidios relacionados com

rendimentos).

Na Demonstragdo dos Resultados, em prol da imagem verdadeira e apropriada, o valor das depreciagdes e

amortizagdes é apresentado liquido do subsidio imputado a rendimentos do periodo.

3.2.8. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja detetado um acontecimento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem
que o valor pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa néo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagéo de

imparidade dos ativos.
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra mensurado é superior a sua quantia recuperavel, & reconhecida
uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados na rubrica ‘Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’ ou nas rubricas ‘Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)’

caso a mesma respeite a ativas ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido € o
montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que séo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida 0til. A
quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade

geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Ap6s o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciagéo do ativo é ajustado nos
periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver), numa

base sistematica, durante a vida Uil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo

se encontra reconhecido ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo da imparidade.

Areverséo de perdés por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ocorre quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica suprarreferida. A reversao da perda por imparidade é efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagéo ou depreciagéo) caso a perda por imparidade

nao se tivesse reconhecido em periodos antetiores.

3.2.9. Imposto saobre o rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” corresponde & soma dos impostos correntes com 0s

impostos diferidos.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base no lucro tributavel da entidade de acordo com as regras
fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. O lucro tributével
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui gastos e rendimentos que sdo dedutiveis ou tributaveis noutros

perfodos. O lucro tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.
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A entidade procede ao reconhecimento de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o
rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas
temporarias possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributagio em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectéavel da reverséo das diferengas

temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporérias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos par impostos diferidos, sendo 0s mesmos ajustados em

fungao das expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

O imposto corrente e os impostos diferidos sdo reconhecidos em resultados, salvo quando se relacionam com itens
reconhecidos diretamente no capital proprio, Nestes casos, os respetivos impostos diferidos sdo igualmente

reconhecidos no capital proprio.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais poderdo estar sujeitas a revisdes e eventuais corregdes
por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Sodcial),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Assim, poderéo ser efetuadas
corregbes referentes aos anos de 2016 e seguintes, ndo sendo expectavel, no entanto, que das eventuais correges

venha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, sdo reconhecidos no
passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais aplicaveis & data do balango. No
entanto, se 0s montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem os valores devidos, séo reconhecidos no ativo

na medida do excesso.

O imposto corrente é ainda condicionado pelos ajustamentos, positivas ou negativos, que tiverem de ser reconhecidos

no periodo, relativos a impostos correntes de periodos anteriores.

3.3. Juizos de valor, principais pressupostos relativos ao futuro e principais fontes de incerteza das estimativas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF exige o recurso a determinadas

estimativas e pressupostos contabilisticos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias
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relatadas de rendimentos e gastos do periodo. Quando necessario, todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo
Conselho de Administragéo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagéo das

demonstragdes financeiras, dos eventos e fransagdes em curso.

As alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas

na demonstragéo dos resultados de forma prospetiva.

3.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag@es, a partir dos livros e

registos contabilisticos da entidade.

4,  Fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, pelo qual s8o divulgados os recebimentos e

pagamentos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” tem a seguinte composigéo:

31.12.2019 31.12.2018

Caixa 381,41 381,41
Depdsitos bancdrios 46.023,95 18.645,23
Total de caixa e depdsitos bancdrios 46.405,36 19.026,64

Nao existem quantias de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso.

5. Partes relacionadas
a) Informagdo relativa & empresa-mée

Tém participag&o no capital social da entidade, com valor superior a 20%, a seguinte pessoa coletiva:

Saciedades . .
Associacdo de Municipios do Vale do Minho

- Participagdo

dstelecom, s.a.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os principais saldos entre a entidade, acionistas, empresas do grupo, associadas L
e relacionadas sio o0s seguintes:
S

Empresas 31.12.2019 31.12.2018

Empresas associadas

dstelecom, s.a. 91.318,77 107.131,01
derivadas e segmentos, s.a. - 2.949,50
dstelecom, norte, s.a. 83.436,56 171.719,08
dstelecom, alentejo e algarve, s.a. 3.602,23 10.435,09
bly, s.a. (90,80) (922,50)

v partner, s.a. - -
178.266,76 291.312,18

Durante o periodo de 2019, as principais transagdes entre a entidade, acionistas, empresas do grupo, associadas e

relacionadas sdo os seguintes:

2019
Vendas e Fornecimentos e
. . : - Outros
Empresas servicos servicos cendinmontos
prestados externos -
Empresas associadas
dstelecom, s.a. 223.677,36 (73.206,24) -
blu, s.a. 7.440,56 (8.977,56) -
dstelecom, norte, s.a. 105.066,60 - 21.816,70
derivadas e segmentos, s.a. 2.397,97 - -
338.582,49 {82.183,80) 21.816,70

Durante o periodo de 2018, as principais transagdes entre a entidade, acionistas, empresas do grupo, associadas e

relacionadas so o0s seguintes:

2018
Vendas e Fornecimentos e ,
. - - - Outros
Empresas , servicos servicos = '
; — , rendimentos

prestados , externos -
Empresas associadas
dstelecom, s.a. 223.677,36 (81.977,60) -
blu, s.a. - (8.977,56) -
dstelecom, norte, s.a. 105.066,62 - 21.816,70
derivadas e segmentos, s.a. (1.998,30) - -

326.745,68 (90.955,16) 21.816,70
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b)  Remunerag8es atribuidas aos érgéos sociais

As remuneragdes atribuidas aos Orgéos Sociais da entidade no exercicio das suas fungdes durante os periodos de

2019 e 2018 foram as seguintes: oo

Orgdos Sociais 19.046,36 17.671,49
Fiscal Unico (ROC) 2.952,00 2.952,00

21.998,36 20.623,49

6.  Afivos fixos tangiveis

A informagéo relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, com referéncia ao periodo de 2019, pode ser

analisada como segue:

Edificios e outras  Equipamento  Equipamento

Descrigdo . - S Tota!
construcoes basico. . administrativo
1 Quantia bruta escriturada inicial 20.210.603,65 1.860.199,91 10.700,51 22.081.504,07
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 5.220.900,57 1.854.479,42 10.700,51 7.086.080,50
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - -
4 Quantia liquida escriturada inicial{4 =1 - 2 - 3} 14.989.703,08 5.720,49 - 14.995.423,57
5 Movimentos do periodo:(5 =5.1-5.2 +5.3 + 5.4} {603.696,47) (1.460,55) - (605.157,02)

5.1 Total das adi¢des - - - .
AquisicBes em 1.2 m3o - - - -

5.2 Total das diminuigGes 603.696,47 1.460,55 - 605.157,02
Depreciacdes 603.696,47 1.460,55 - 605.157,02
6 Quantia liquida escriturada final (6 =4 +5) 14.386.006,61 4.259,94 - 14.390.266,55
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A informagao relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, com referéncia ao periodo de 2018, pode ser
analisada como segue:

Edificios e outras: Equipamento Equipamento

- e i 3 Total
construcdes _basico administrativo

Descri¢cdo

Quantia bruta escriturada inicial 20.210.603,65 1.860.199,91 10.700,51 22.081.504,07
Deprecia¢Bes acumuladas iniciais 4,617.204,18 1.784.209,75 10.700,51 6.412.114,44

Quantia liquida escriturada inicial{4 =1 - 2 - 3) 15.593.399,47 75.990,16 - 15.669.389,63
Movimentos do perfodo:(5 =5.1-5.2 +5.3 +5.4) (603.696,39) {70.269,67) - (673.966,06)

5.1 Total das adigdes - - - -
Aquisi¢bes em 1.2 mao - - - -

1
2
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - -
4
5

5.2 Total das diminuigcGes 603.696,39 70.269,67 - 673.966,06
Depreciacgdes 603.696,39 70.269,67 - 673.966,06
6 Quantia liquida escriturada final {6 =4 +5) 14.989.703,08 5.720,45 - 14.995423,57

Nos periodos de 2019 e de 2018, a rubrica "Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” apresentava a

seguinte composigao:

2019 ' ' ' 2018

Gastos de Reconhecimento Gastos de Reconhecimento

Rubricas depreciacdoe ' dosubsidioao. depreciacdo e do suhsidio ao
: de amortizacdo  investimento de amortizacdo  investimento

Ativos fixos tangiveis (605.157,02) 229.503,96 {375.653,06) (673.966,06) 256.439,17 {417.526,89)
(605.157,02) 229.503,96 (375.653,06) (673.966,06) 256.439,17 (417.526,89)

Os ativos fixos tangiveis liquidos estdo na sua totalidade afetos & atividade da entidade, néo existindo quaisquer bens

em poder de terceiros.

No periodo nZo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade, em virtude de ser convicgdo do Conselho de

Administragao que a quantia recuperavel dos ativos excede a sua quantia escriturada.
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7. Clientes

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composig&o:

Rubricas 31.12.2019 31.12.2018

Clientes ¢/c 278.407,59 376.412,94
Clientes de cobrancga duvidosa 17.642,35 17.642,35
296.049,94 394.055,29

Perdas por imparidade acumuladas (17.642,35) (17.642,35)
' 278.407,59 376.412,94

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, as dividas de cobranga duvidosa apresentavam a seguinte

COMPOSIGAo:

31.12.2019  31.12.2018

Reclamadas judicialmente 17.642,35 17.642,35
17.642,35 17.642,35

8.  Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros créditos a receber” apresentava a seguinte

composicao:

_Rubricas ' 31.12.2019 ~ 31.12.2018

Devedores por acréscimos de rendimentos
Servicos prestados 6.355,73 6.383,29
6.355,73 6.383,29
Adiantamentos a forhecedores 412,50 681,98
Qutros devedores 1.446,43 1.593,80
8.214,66 8.659,07
8.214,66 8.659,07
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8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a

seguinte composig2o:

Rubricas , 31.12.2019 31.12.2018
Ativo

Imposto sobre rendimento 5.776,64 399,05
5.776,64 399,05

Passivo
Retencdo de impostos sobre rendimento 343,25 344,81
Imposto sobre o valor acrescentado 11.261,62 16.571,10
ContribuicBes para a Seguranca Social 819,23 810,18
12.424,10 17.726,09

10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Gastos e rendimentos a reconhecer” apresentava a

seguinte composigao:

Rubricas 31122019 31.12.2018

Gastos a reconhecer

Gastos ja faturados que respeitam a perfodos futuros 2.731,38 2.084,00
Seguros 232,43 232,43
4,159,57 2.316,43

Rendimentos a reconhecer
Servigos a prestar nos préximos anos ja faturados 290.905,00 291.029,67
290.905,00 291.029,67

11. Capital subscrito

O capital societario da entidade manteve-se inalterado no periodo, sendo constituido por 20.000 agdes escriturais,

nominativas, com o valor nominal unitario de cinco euros, encontrando-se totalmente subscrito e realizado.
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12, Outros instrumentos de capital proprio

Nesta rubrica encontram-se reconhecidas as prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes suplementares,
efetuadas pelo socio privado no valor de 11.418.597,46 euros, que ndo vencem juros e que ndo se qualificam como

passivo. e
o

De acordo com a deliberagdo de Assembleia Geral de proceder a restituicio das prestagfes acessorias mediante
disponibilidade de tesouraria, € desde que cumpridos os requisitos legais aplicaveis, no periodo foram restituidas

prestagdes no montante de 520.000 euros.

A restituicdo das prestages acessorias depende de deliberag8o dos acionistas e ndo pode ser efetuada se, apos a

restituigao, o capital proprio ficar inferior a soma do capital societario e das reservas legais.

13. Reservas

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Reservas” apresentava a seguinte

composigao:

Rubricas 31.12.2019 31.12.2018

Reservas legais 11.296,83 5.645,74
11.296,83 5.645,74

14. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Resultados Transitados” apresentava a

seguinte composi¢do:

Rubricas . 31122019 31122018

Resultados transitados (2.687.643,73) (2.795.014,47)
(2.687.643,73)  (2.795.014,47)
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15. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica "Fornecedores” apresentava a seguinte composi¢ao:

Rubricas

Fornecedores c/c

31.12.2019

62.898,03

31.12.2018

21.530,27

62.898,03

21.530,27

16. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica "Outras dividas a pagar’ apresentava a seguinte

composigao:

Rubricas '

Passivo ndo corrente
Ajustamentos em subsidios ao investimento

Passivo corrente
Remuneracdes a pagar
Remunerac¢Oes a pagar
Fornecimentos e servigos externos

Ajustamentos em subsidios ao investimento
QOutros

31.12.2019

31.12.2018

1.100.750,93 1.166.905,40
1.100.750,93 1.166.905,40
993,56 967,05
4.204,69 2.846,25
4.156,95 4,458,62
8.361,64 7.304,87
48.195,83 30.237,20

- 750,00

57.551,03 39.259,12

17. Vendas e servigos prestados

Nos periodos de 2019 e de 2018, a rubrica “Vendas e servigos prestados” apresentava a seguinte composigéo:

7 , 2019
Rubricas  mercado

interno

Total

Servicos prestados 582.358,91 582.358,91

704.638,21

2018
- mercado '
interno

~ Total

704.638,21

582.358,91 582.358,91

704.638,21

704.638,21
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18. Subsidios e outros apoios das entidades pUblicas

A entidade obteve um subsidio referente ao financiamento do Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento

(POS_C), entidade tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, no &mbito da medida 4.1 "Redes

Comunitarias”, sendo cofinanciado pelo FEDER, no valor de 4.044.066,68 €.

O valor total do subsidio encontra-se reconhecido na rubrica “Outras variagbes no capital proprio” e encontra-se a ser
imputado na demonstrac&o dos resultados em fungao da depreciagdo/amortizagéo da Rede Comunitéria. Durante ¢ ano
de 2019, o valor reconhecido, foi de 229.503,96€.

19, Fornecimentos e servicos externos

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas
Subcontratos 9.841,47 10.098,66
Eletricidade 49.304,39 42.636,82
Agua e outros fluidos - 52,70
Material escritério 180,00 41,25
Rendas e alugueres 74.016,24 82.787,60
Comunicac¢do 90,00 -
Seguros 3.820,21 2.574,20
Honordérios - 25,50
Contencioso e notariado 75,00 1.521,77
Conservacdo e reparagdo 175,62 2.057,04
Trabalhos especializados 15.584,58 15.030,00
Licencas de software 2.310,00 410,00
Outros FSE - 131,85
155.397,51 157.367,39 ‘
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20. Beneficios dos empregados, pessoas ao servigo e gastos com o pessoal

20.1. Pessoas ao servigo

Administradores 5 5
Empregados - R

20.2. Gastos com o pessoal

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composigo:

Rubricas
Remunerac¢des dos 4rgdos sociais 19.046,36 17.671,49
Remunerag¢des do pessoal 6.479,28 4.714,20
Encargos sobre remuneracdes 4.241,43 3.916,19
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 478,58 359,79
Gastos de agdo social 141,57 106,06
30.387,22 26.767,73

21.  Outros rendimentos

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas
Rendimentos suplementares 28.777,38 27.710,49
Excesso de estimativa para impostos 549,92 -
Outros rendimentos 765,25 0,01
30.092,55 27.710,50
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22. QOutros gastos

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

e
(&
Rubricas
Impostos e taxas 2.580,00 4.951,63
Servicos bancarios 72,38 35,14
Outros gastos - 2.833,02
2.652,38 7.819,79

23. Juros e gastos similares suportados

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas

Juros de mora e compensatérios - 25,75
- 25,75

24, Imposto do periodo

Nos periodos de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 2019 2018

Imposto Corrente
IRC do ano 4.139,04 9.819,33

4.139,04 9.819,33

25, Acontecimentos apds a data do balango

Entre a data de reporte das DemonstragGes Financeiras (31 de dezembro de 2019) e a data de autorizag&o para a sua
emissdo (17 de fevereiro de 2020), ndo ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgagSes ou

alteragdes as Demonstrages Financeiras do periodo.
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26. Divulgagtes exigidas por diplomas legais

0 Orgéo de Gestdo informa que a entidade n4o apresenta dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira em situagdo de

mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n.® 110/2009, de 16 de setembro, o Orgéo de
Gest&o informa que a situagdo da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
entidade informa que os honorarios praticados pelo Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) ascenderam a 2.952 euros

(IVA incluido), referentes unicamente a servigos de revis&o legal das contas.

27. Data de autorizag8o para emissao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram autorizadas pelo Orgéo de Gestéo
para emissdo em 17 de fevereiro de 2020. Contudo, as mesmas ainda estéo pendentes de aprovagdo em Assembleia
Geral de acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal, cuja reunifo esta prevista realizar-se no

proximo dia 17 de fevereiro de 2020.

Valenga, 17 de fevereiro de 2020

0 Conselho de Administragéo, A Contabilista Certificada n.® 55854,
[’b\ {1/( < ﬂ/ 3»_/ ats iﬁw‘” el
José Gongalves Teixeira; Presidente Susana Maria Macedo Queir6s

50(,\.’ G{c& S\' gv’ﬂ/%; Q‘K ¢ AL
Sara da Silva Teixeira; Vogal € Administrador Executivo
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N
MK" gﬁhfmg/q(i\im Martins; Vogal
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Vitor Paulo Gor‘es Pereira; Vogal
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E) Certificagdo Legal das Contas

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

[s 11N} .10)

Auditdmos as demonstragBes financelras anexas da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE
TELECOMUNICAGOES, EIM, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 {que evidencia um total de
14.733.230,37 e um total de capital proprio de 13.208.701,28 euros, Inclulndo um resultade liquide do perfodo de
44,222,25 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragBes no capital préprio, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e o Anexo - que Inclul um resumo das politicas contabilisticas significativas -, relativas ao
ano findo naquela data.

Em nossa oplnifo, as demonstraces financeiras anexas apresentam de forma verdadelra e apropriada, em todos os
aspetos materials, a posicdo financelira da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES, EIM em
31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabllisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabllfstica.

BASES PARA A OPINIAC

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas internacionals de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdio
descritas na secgdo “Responsabllidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financelras” abalxo, Somos
independentes da Entidade nos termos da lel  cumprimos os demals requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficlais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAQ DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O érgdo de gestdo & responsdvel pela:

- preparagio de demonstragdes flnanceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financelro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financelro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gesto nos termos legals e regulamentares aplicivels;

~ criagio e ¢do de um sist de controlo Interno apropriado para permitic a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

a4

~  adogHo de politicas e critérios contabilfsticos adequados nas clrcs

P

;e

—  avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divulgando, quando aplicével, as matérias
que possam suscitar dévidas significativas sobre a continuidade das atividades,

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstracdes financelras como um todo estdo
isentas de distorc8es materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga
razodve! & umn nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as i5A
detetars sempre uma distorgio material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, ou conj se possa T imente esperar que influenciem declsBes

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragBes financeiras.

Eseritérios
P ds Naghcios do Braga, Edfido A .

A D Jeso il p® 44, 4° Pizo, Bseritdrio 47 Ardtlde J;!n:--.m.: Qﬂ‘l‘. I'l’C

4715275 Braga - Portuaal 4715-052 Beags - Porug

T(+554) 253 203 620 F(+351)253 203 521 T(+351) 253 21301 F(+351)253213 7849

Regista na OROC n.* 148 | Registo na CHIVES p.° 20161459
MIPGC 503 851 943 ) Capital Socldl 5 000 eures
tambro do ABC & Assoziadas - SROC, ACE

el mmerns ml
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

~  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢3o material das demonstrages financeiras, devido a fraude ou erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditorla que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorgio material devido a fraude é malor do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsificaglio, omissdes intenclonals, falsas declaragGes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

—~  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditorla com o obletivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficécla do controlo interno da Entidade;

—  avallamos a adequagdo das politicas contabliisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio;

~  conclufmos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestSo, do pressuposto da continuldade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se conclulrmos que existe uma incerteza materlal, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para
as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragdes financelras ou, caso essas divulgacBes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até  data
do nosso relatério. Porém, aconteclmentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

—  avallamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragGes financeiras, incluindo as divulgacles, e
se essas demonstrages financeiras representam as transag@es e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentagio apropriada; e

~  comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o 4mhito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
Interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do relatério de gestio com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Em nossa opinido o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstrag8es financelras auditadas e
ndo Identificdmos incorregdes materials,

Braga, 24 de fevereiro de 2020,

—% . o
Q\M WAoNoD
Joaquim Guimarges, Manuela Malheiro e Mério Guimardes, SROC
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459

Representada por Mérlo da Cunha Guimardes, ROC
Registo na OROC n.2 1159 | Registo na CMVM n.2 20160771.

oot ST b son
JSOAGUIK GUMARAES, MANUELA MALHEIRO € MARIO GUIMARAES, 5ROC Escilldros
9 s a, Edifico A
Registo na OROC n.® 148 | Registo na MV n? 20161459 Palo de Negeelos do Braga, . ‘
NtE?C 503 951 943 | Capital Sodial 5,000 euros Av. D, Joda i, 0.2 404, 4.° Piso, Escritério 47 Av. 31 d3 Janzio, n0 31, RIC
Mombro da ABG & Assoctados - SROC, ACE 4716-275 Braga - Porfugal 4715052 Braga - Porlugat
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F)

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Aclonistas:

1. Nos termos das disposiBes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério sobre a agfo fiscalizadora e
emitir parecer sobre o relatério de gestdo e as contas do perfodo apresentados pelo Orgido de Gestdo da Entidade
MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICACOES, EIM, referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2019,

5

Durante o perfodo desempenhdmos com regularidade as fungdes que nos foram confiadas, tendo nomeadamente

apreciado as contas e a gestdo da Entidade.

3. Em cumprimento do disposto da alinea k), do ponto 6, do art.2 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e na alinea a)
do n.2 1 do art.2 52.2 da Lei n.2 14072015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas),
também emitimos a Certificaciio Legal das Contas em 24 de fevereiro de 2020, com opinido ndo modificada (sem

reservas) e sem énfases,

4. Face ao exposto, e conslderando que:
4.1, Os documentos de prestagdo de contas e a contabilidade caracterizam adequadamente o estado e a evolugdo da
gestdo e satisfazem as disposicBes legais e estatutdrias;
4.2, Se procedeu s verificagdes julgadas necessdrias nas circunstancias, tendo o Orgiio de Gestdo e os Servigos da
Entidade apresentado as provas e os esclarecimentos solicitados; e
4.3. As bases de mensuragdo aplicadas, explicitados no Anexo, conduzem, na medida da sua aplicaglio, a uma

apropriada avaliagdo do patriménio e dos resultados da Entidade,

0 Fiscal Unico ¢ de parecer que a Assemblela Geral:
a) Aprove os documentos de prestagdo de contas do perfodo de 2019, tal como foram apresentados pelo Orgio de
Gestdo; e

b) Aprove a aplicacéo de resultadas proposta pelo Orgdo de Gestdo.

5. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer 3o Orgdo de Gestdo e aos Servicos da Entldade toda a colaboraggo prestada

no exerciclo das suas fungdes.

Braga, 24 de fevereiro de 2020,

O FISCAL UNICO,
— ~
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