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A Minhocom EIM é a empresa criada no ambito do projeto da Rede Comunitdria Intermunicipal do

Vale do Minho, num modelo de parceria publico-privada.

O conceito que a Minhocom adotou é o de um “operador de operadores”, disponibilizando oferta
grossista aos operadores de comunicagdes eletrénicas devidamente registados para operar em
Portugal, com o objetivo de combater a infoexclusdo e contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da comunidade local.
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A) Re atorod G odoC eh o Admn tacao

—
Ex.ms Senhores Acionistas, )

O Conselho de Administragéo, no cumprimento das exigéncias legais e estatutarias, vem apresentar

a V. Ex. o Relatdrio de Gestéo relativo ao perfodo econdmico de 2025.

Tendo em conta que o ambiente em que nos inserimos estd diretamente relacionado com a expanséo
ou a retragdo da economia mundial, antes de passarmos a apresentar os dados da minhocom,
efetuaremos uma breve abordagem aos dados macroecondémicos, internacionais e nacionais, mais

importantes.

Enquadraim ntom cr conem's

. o c a

A economia mundial manteve um crescimento resiliente em 2025, num contexto marcado pelo
aumento de direitos aduaneiros e por uma redugéo da incerteza, na sequéncia dos recentes acordos
comerciais entre os Estados Unidos da América (EUA) e os seus principais parceiros. De acordo com
as projegbes do Banco Central Europeu (BCE), o Produto Interno Bruto (PIB) mundial cresce a uma
taxa anual de 3,1% em 2025 e 2,8% em 2026, recuperando para 3% em 2027. Apesar da elevada
incerteza internacional e das tensdes geopoliticas globais, a economia mundial manteve-se forte,
refletindo a antecipagdo das empresas ao aumento das tarifas americanas, que se traduziu no reforgo
do comércio mundial e no maior dinamismo do investimento, num contexto de melhoria de condigdes
de financiamento. As pressdes desinflacionistas prosseguiram na generalidade das economias
avancgadas em resultado da desaceleragdo, dos pregos, da energia e da inflagdo subjacente. Os
mercados financeiros recuperaram e assistiu-se a uma maior divergéncia da politica monetaria entre

os dois lados do Atlantico, contribuindo para a apreciagdo do euro face ao dolar.

Os indicadores mais recentes sugerem uma recuperagéo da Asia (China e Jap3o) no final do terceiro
trimestre de 2025, e uma expansdo mais moderada dos EUA, sinalizando algum enfraquecimento do
mercado de trabalho. Assim sendo, o PIB da economia norte-americana apresentou um crescimento
mais moderado em 2025, em resultado de uma procura Interna menos robusta e de um contributo
mais negativo nas exportagdes liquidas para o PIB. Quanto & evolugdo da economia da China, o PIB
registou um crescimento de 5,3% em termos homoélogos, devido sobretudo a aceleragao da produgdo
industrial e ao desempenho positivo da atividade exportadora. O declinio das exportagdes destinadas
aos EUA, em resultado da forte subida das tarifas impostas a este palis, levou ao redirecionamento

do comércio com outras geografias, como os restantes paises asiaticos e a Unido Europeia.

A economia da érea do euro recuperou para um crescimento de 1,5%, assente num crescimento mais
robusto de Espanha, associado ao desempenho positivo dos servigos (principalmente no turismo), e

mais fraco na Alemanha, Franca e Italia.
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A economia portuguesa apresentou um desempenho favoravel em 2025, sustentado por um forte
dinamismo da procura interna, nomeadamente do consumo privado e do investimento. A atividade
econémica em Portugal devera crescer 1,9% em 2025, 2,2% em 2026 e 1,7% em 2027. A inflagao
devera estabilizar em valores em torno dos 2% no horizonte da projegédo. A economia portuguesa tem
enfrentado uma sucessdo de choques externos, que incluem tensdes comerciais e geopoliticas, e
conflitos armados. O desempenho relativamente favoravel no quadro da area do euro deverd
continuar no horizonte de projegéo, assente na robustez do mercado de trabalho, na capacidade de
adaptagao e Inovagao das empresas e ha orientagdo da atividade para os servigos As politicas

monetaria e orgamental tambem favorecem o crescimento da procura interna.

A evolugdo da procura interna refletiu a melhoria do crescimento do investimento e do consumo
privado. O consumo privado deverd ter um contributo médio de 3,3 p.p. em 2025. Apds o dinamismo
excecional de 2024, o rendimento disponivel real das familias terd aumentos mais moderados em
2025-2027. Esta evolugio reflete um arrefecimento do mercado de trabalho e o impacto desfasado
das medidas orcamentais. A taxa de poupanga diminui no horizonte de projegéo, traduzindo a
hipdtese de dissipagdo da incerteza e o alisamento do perfil de consumo. Prevé-se que em 2027, a
taxa de poupanga se mantenha acima da média da década de 2010 (11,4% e 7,9%, respetivamente),

num ambiente de taxas de juro mais elevadas.

Indicadores Macroeconémicos 2023 2024 2025@
Despesa e PIB

— Consumo Privado 2,4 3,0 3,3
- Consumo Ptblico 1,8 1,5 1,6
- FBCF 6,0 4,2 3,0
— Exportagdes 4,3 31 11
- Importagdes 2,3 4.8 47
- PIBpm 3,1 21 1,9
Inflagéo 5,3 2,7 2,2
indice de Produgéo Industrial - IT -3,6 0,5 -0,9
:_rI\_dice Volume Negocios na Industria - 33 -0,8 2,8
indice PS1 20 1,7 -0,3 26,4
Taxa de Desemprego 6,5 6,4 6,2

Fonte: Ministério das Finangas/ Banco de Portugal
Leitura: variagdo percentual, a excegao da Taxa de Desemprego
(e)- Estimativa
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também condigdes necessdrias para a estabilidade macroeconémica e para o crescimento

sustentavel.

t s eco ©

O

O setor das telecomunicagées, a nivel mundial, registou, em 2025, uma faturagéo global aproximada
de 1.532 mil milhdes de délares, de acordo com a consultora International Data Corporation (IDC), o
que representa um crescimento de 1,7% face a 2024, ainda que 0,7 pontos percentuais inferiores ao

verificado no ano anterior.

A consultora IDC projeta que o mercado global de servigos de conectividade devera crescer a uma

taxa anual composta (indicador CAGR) de 1,5% ao longo dos prdéximos cinco anos.

Num contexto desafiante, os operadores tém vindo a reforgar o foco na eficiéncia operacional e na
simplificagdo de processos. Paralelamente, observa-se crescente tendéncia para consolidagéo,
realinhamento organizacional e investimentos estratégicos como fatores criticos para assegurar a

rentabilidade e o sucesso sustentado no longo prazo.

O crescimento das receitas continua a ser liderado pelo segmento mdvel e pelos servi¢os de dados,
enquanto voz fixa e televisdo paga enfrentam declinio. Os servigos de banda larga mével mantém
expansdo constante. A penetragdo global de internet aproxima-se dos 74%, com desigualdades
persistentes em paises de baixo rendimento e zonas rurais, evidenciando a necessidade de politicas

e investimentos para reduzir a “digital divide”.

A nivel nacional, o setor das telecomunicagdes ficou marcado pelos seguintes desenvolvimentos:

v A adjudicagdo dos vérios lotes do concurso das Zonas Brancas a empresas do grupo dst
telecomunicagdes, confirmando o relatdrio preliminar do Jiri do concurso no final de 2024. No
seguimento desta decisdo de adjudicag&o, o outro concorrente apresentou uma agéo administrativa
de contencioso pré contratual com efeitos suspensivos sobre o ato de adjudicagéo sobre a qual ainda
ndo existe desfecho;

v O mercado registou bastante dinamismo com um destaque para um crescimento da
representatividade das marcas low-cost;

v A NOS adquiriu a Claranet Portugal por 152 M€, reforgando servigos de Tl ao setor empresarial;
v A MEO e a operadora grossista espanhola AXENT anunciaram a interligag&o das suas redes de
fibra 6tica na fronteira sul entre Portugal e Espanha, garantindo servigos de multi-capacidade;

v A MEO anunciou, em margo de 2025, ter sido o primeiro operador no pais a testar o envio de
mensagens de texto e a realizagdo de chamadas de voz utilizando a tecnologia Satellite Direct-to-

Device (D2D), tendo os testes sido realizados em parceria com a Lynk Global, numa zona remota da

10
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até 120 Mbps. O objetivo era langar o primeiro servico comercial de banda larga via satélite direta
para smartphones na Europa entre o final de 2025 e 2026;

v A Vodafone anunciou que concluiu com sucesso a transi¢do gradual dos seus restantes clientes
ADSL em Portugal, proporcionando-lhes uma experiéncia de utilizagdo de maior qualidade e
fiabilidade, com migragdo para tecnologias como FTTH e 5G FWA, e desmantelamento das 179

centrais apds a concluséo da migragéo.
Do ponto de vista regulatério, em 2025, também se verificaram alguns eventos a destacar:

v A ANACOM langou uma consulta publica sobre as linhas estratégicas para 2026-2028, com foco
em promover conectividade e concorréncia, incluindo avaliagéo de pregos de acesso a infraestruturas
de fibra e disponibilizagdo de espectro nas bandas 26 GHz, 42 GHz e 3,8-4,2 GHz. O regulador
também demonstrou intengdo de renovar licengas de espectro por 15 a 20 anos, garantindo
previsibilidade de investimento;

v Portugal avangou no setor espacial com a primeira licenga para operag&o de um “porto espacial”
nos Acores, atribuida & Atlantic Spaceport Consortium, permitindo voos sub-orbitais a partir da ilha

de Santa Maria.

A nivel operacional, e analisando os dados abaixo publicados pela Autoridade Nacional de
Comunicacdes, no que diz respeito ao nimero de clientes residenciais em Portugal com Redes e
Servicos de Alta Velocidade em local fixo, bem como o nimero de assinantes no final do terceiro

trimestre de 2025, em relagdo ao mesmo periodo ano anterior.

Ev ucge « numerod c entes enc a mac s o RedesdeAl Ve oc dade
3T 2024 3T 2025
NUTS I N.° de Clientes N.° de Clientes \;.rz‘g f 025/
) . C (%)
esidenciais Residenciais

NORTE 1.184 1.225 3.4
CENTRO 561 583 3,9
OESTE E VALE DO TEJO 288 297 3,0
A.M. LISBOA 863 879 1,8
PENINSULA DE SETUBAL 343 351 2,5
ALENTEJO 136 141 3,5
ALGARVE 196 213 8,7
R.A. ACORES 85 87 2,1
R.A. MADEIRA 93 96 34
TOTAL 3.750 3.872 3,3

Unidade: Milhares de agregados domésticos privados (famllias), %
Fonte: ANACOM
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Tal como se pode constatar pela andlise do quadro acima, no terceiro trimestre de 2025 (3T2025), 0
ntimero de clientes residenciais que dispunham de servigos de alta velocidade em local fixo ascendeu
a cerca de 3,87 milhdes, mais 3,3% do que o registado em igual periodo do ano anterior. Conforme
informacgao disponibilizada pela ANACOM, cerca de oito em cada dez clientes residenciais de redes

de alta velocidade contrataram um servigo suportado em redes de fibra ética (FTTH).

Dado o posicionamento da minhocom no mercado grossista, importa analisar a evolugao da procura

dos servicos de retalho suportaveis pela sua rede.

O nUmero de assinantes foi de 4,7 milhdes, mais 34 mil do que no mesmo periodo do ano anterior. O
ritmo de crescimento do nimero de assinantes deste servigo abrandou, registando-se o crescimento
anual (+0,8%) mais baixo desde 2006. O crescimento do servigo deveu-se as ofertas suportadas em
fibra dtica (FTTH), que registaram mais 180 mil assinantes face ao ano anterior (+5,9%), atingindo 3,2
milhdes de assinantes. Este crescimento resultou ndo sé da captagdo de novos clientes, mas também
da transferéncia para FTTH/B de clientes que anteriormente se encontravam suportados noutras
redes. No entanto, trata-se do crescimento anual mais baixo desde o surgimento desta tecnologia
(em 2007).

A tabela seguinte detalha estes efeitos.

Numero de a s na tes de TV por Subscr'¢ao

portecna og 2

3T24 3T25 A (%)

Cabo 1.200 1.106 -7,.9%
DTH 308 281 -8,9%
FTTH 3.055 3.236 5,9%
xDSL+FWA 73 50 -32,3%
Qutro 1 1 n.a.
Total 4.637 4.673 0,8%

Unidade: Milhares de assinantes

Fonte: Anacom
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Desde 2018 a tecnologia FTTH tem sido a principal forma de acesso a este servigo, como se pode
apreciar no gréfico seguinte. No terceiro trimestre de 2025, a tecnologia FTTH suportou 69,2% do
total de assinantes, seguindo-se a TV por cabo (23,7%), a TV via satélite - DTH (6,0%) e o ADSL
(1,1%).

Ev lug h torecada t+ nooga d up t d TVp Subc a2

5.000 -
4500 -~
4.000
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
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Fonte: IPC - ANACOM
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No final do 3T2025, a MEO foi o prestador com a quota de assinantes do servigo de distribuigdo de
sinais de TV por subscrigdo mais elevada (42,0%), seguindo-se o Grupo NOS (35,8%), a Vodafone
(19,3%) e o Grupo DIGI / NOWO (2,7%). A MEO foi o prestador que, em termos liquidos, mais
assinantes capturou face ao mesmo periodo do ano anterior, tendo as quotas aumentado 0,1 p.p. Por

outro lado, diminuiu a quota do Grupo NOS (-0,3 p.p.).

Qu tasd veo ¢ stibugaodesnasd TVporSvh ¢a
Operador 3T2024 3T2025 A (p.p.)
MEO 41,9 42,0 0,1
Grupo NOS 36,1 35,8 -0,3
NOS Comunicagdes 33,8 33,4 -0,4
NOS Madeira 1,6 1,6 0,0
NOS Acores 0,8 0,8 0,0
Vodafone 19,3 19,3 0,0
Grupo DIGI/ NOWO 0,0 2,7 2,7
NOWO 0,0 2,1 2,1
DIGI 0,0 0,6 0,6
Caboviséo / NOWO 2,6 0,0 -2,6
Outros prestadores 0,1 0,1 0,0
Unidade: %

Fonte: ANACOM

14



/g’r B

Em relagdo ao nimero de clientes de acesso & Internet em local fixo, em comparagédo com o mesmo

trimestre do ano anterior, o nimero de acessos de banda larga fixa aumentou em 105 mil acessos )\

Relatdrio & Contas de 2025 inhocom

(+2,2%), tendo atingido 4,8 milhdes.

A fibra dtica (FTTH/B) fo" a principal forma de acesso a Internet em banda larga fixa, atingindo 71,4%
do total de acessos, mais 3,3 p.p. do que no 372024, A FTTH foi também responsavel pelo
crescimento do nimero de acessos. Nos Ultimos 12 meses, o nliimero de acessos suportados em fibra
4tica aumentou em 230 mil acessos (+7,2%). Os acessos suportados em redes de TV por cabo
diminuiram 7,6%, representando 22,1% do total. Os acessos fixos suportados nas redes moveis
diminuiram 6,3%, tendo um peso de 4,6% (-0,4 p.p.). Os acessos ADSL mantiveram a tendéncia
decrescente, tendo diminuido 30,7%, substituidos por acessos de nova geragdo. O ADSL representa

1,4% do total de acessos (-0,7 p.p.), conforme se pode analisar na tabela abaixo.

Numer d a se i1 cinetem o fx

3T2024 3T2025 A%

Total de acessos, dos quais: 4.686 4.791 2,2%

Acessos FTTH/B 3.189 3.419 7.2%
% do Total de banda larga fixa 68,1% 71,4%

Acessos modem cabo 1.145 1.058 -7,6%
% do Total de banda larga fixa 24,4% 22,1%

Acessos ADSL 100 69 -30,7%
% do Total de banda larga fixa 2,1% 1,4%

Acessos de Rede Mével (GSM/UMTS/LTE/...) 236 221 -6,3%
% do Total de banda larga fixa 5,0% 4,6%

Outros acessos 16 24  47,0%

% do Total de banda larga fixa 0,3% 0,5%

Unidade: Milhares de acessos, %
Fonte: ANACOM

Nos mercados do servigo de acesso a Internet em banda larga fixa, estdo presentes quatro entidades
com quotas de subscritores relevantes: a MEO (41,0%), o Grupo NOS (33,4%), a Vodafone (21,7%) e
Grupo DIGI / NOWO (3,1%). Em comparag&o com o trimestre homélogo, as quotas da MEO e do Grupo
NOS diminufram 0,3 p.p., enquanto a quota da Vodafone diminuiu 0,2%. A MEO foi o prestador que

captou mais acessos em termos liquidos.
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A quota de mercado em niimero de acessos detida por cada um dos operadores apresenta-se no
guadro a seguir.

uota d o a nt rnetem fx
Operador 3T2024 3T2025
Grupo Altice (MEO) 41,3 41,0
Grupo NOS 33,7 33,4
NOS Comunicagdes 31,5 31,3
NOS Madeira 1,5 1,5
NOS Acores 0,7 0,7
Vodafone 21,9 21,7
Grupo DIGI / NOWO - 31
NOWO - 2,5
G - 0,2
Ca ovisdo / NOWO 2,6 0,0
Outros prestadores 0,5 0,7
Unidade: %

Fonte: ANACOM

No 372025, 93,4% dos acessos de banda larga fixa eram acessos de banda larga ultrarrapida (i.e.,
velocidade de download superior ou igual a 100 Mbps), tendo os acessos com velocidades iguais ou
superiores a 1 Gbps ascendido a 33,2%. Em termos internacionais, de acordo com os dados mais
recentes disponiveis, em julho de 2024, Portugal era o quarto pals da UE27 com a maior proporgao
de acessos com velocidades de download iguais ou superiores a 100 Mbps (91,6%), segundo a

Comissao Europeia.

No final do 3T2025, de acordo com a informag3o reportada pelos operadores, o nimero de estagdes
de base instaladas no territério nacional com tecnologia 5G, ascendia a 14.890 estagbes. Tal

representa um acréscimo de 40,6% do nimero de estagbes face ao terceiro trimestre de 2024,

Analisando os dados por operador, a Vodafone é aquele que instalou mais estagdes de base 5G
(5.273), sendo seguido pela NOS (4.768), pela DIGI (2 581) e pela MEO (2.268) No que respeita a
variagdo do nimero de estagdes instaladas por operador, face ao ano anterior, a MEO cresceu 47,7%
(+732 estagdes), a Vodafone aumentou 23,3% (+997 estagdes) e a NOS diminuiu 0,3% (-12 estagdes).

Verifica-se que continua a existir uma maioria de estagbes 5G (62,4% do total, correspondendo a
9,288 estacgtes) localizadas em Areas Predominantemente Urbanas. Adicionalmente, apurou-se que
cerca de 14,0% (2.091 estagdes) estdo instaladas em Areas Mediamente Urbanas e 23,6% (3.511

estacdes) em Areas Predominantemente Rurais.

Adicionalmente, a nivel operacional, e analisando os dados publicados pela Autoridade Nacional de
Comunicagdes, no que diz respeito ao servigos over-the-top (OTT), em 2024, cerca de 85,6% dos

utilizadores com acesso & Internet efetuaram chamadas de voz ou video online, mais 1,4 p.p. do que
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em 2024. Portugal continuou acima da média da UE27 (+5,0 p.p.), ocupando a 8.2 posig&o

do ranking da utilizagdo deste tipo de servigos.

A taxa de penetragao de instant messaging atingiu 93,5% e a subscrigéo videostreaming pago atingiu
de 42,8% dos utilizadores de Internet Entre outros servigos over the top, destacam-se a pesquisa
de informacdo sobre produtos ou servigos (85%), a troca de e-mails (87,9%) a leitura de noticias de
jornais e revistas online (80,5%) e o acesso as redes sociais (78,8%) com elevados niveis de

participacdo entre os utilizadores de Internet em Portugal em 2025.

Por fim, no que respeito ao setor, é a destacar o Plano Plurianual de Atividades da ANACOM 2026-
2028 integra as orientagdes estratégicas e as principais agdes que seréo realizadas nesse periodo,

com relevo para as relativas a 2026. A atuagdo da ANACOM assenta nos seguintes objetivos:
e Assegurar uma regulag&o evolutiva que promova a conetividade e mercados concorrenciais
e dindmicos;
e Capacitar e proteger os utilizadores finais;

e Promover o desenvolvimento dos ecossistemas digital e espacial;

e Promover a inovagédo dos procedimentos associados a gestdo dos bens publicos

indispenséveis as comunicagdes;
e Promover a seguranca e resiliéncia das comunicagdes e do ecossistema digital;
o Reforgar e capacitar a organizagéao e fortalecer o seu reconhecimento externo.

Estas orientacdes estratégicas visam reforgar a eficacia no cumprimento da missdo da ANACOM,
essencial para o desenvolvimento sustentado do sector das comunicagdes, de modo a ir ao encontro

das necessidades de todos os utilizadores e defesa dos direitos dos cidad3os.

Ana e c il e ra

A minhocom, Gestdo de Infraestruturas de Telecomunicagdes, EIM, doravante designada por
“minhocom”, ou “entidade”, foI constituida no ambito do Programa Operacional da Sociedade do
Conhecimento, que teve como objetivo apoiar projetos de construgdo e desenvolvimento de
infraestruturas de banda larga em regides desfavorecidas, corrigir falhas de mercado e criar
condigdes de sustentabilidade econémica. O modelo de operagéo assenta no modelo de “Equal Acess
Networks”, no qual o acesso a infraestrutura é aberto a todos os operadores e prestadores de
servicos de comunicagdes eletrénicas devidamente licenciados, sendo que as condigdes técnicas e

financel as de acesso a Infraestrutura obedecem aos principios de transparencia e nao discriminagéo.

17
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Em 2025, a atividade da empresa decorre num contexto econémico global de crescimento moderado
e elevada incerteza, marcado pelo aumento do protecionismo, pelas tensdes geopoliticas e pela
desaceleracéo das principais economias. As proje¢8es apontam para um crescimento global em torno
de 2,3%, com a inflagdo ainda acima das metas em vérias economias avangadas, apesar da tendéncia

de estabilizagao.

A economia portuguesa mantém um desempenho

resiliente, sustentado pela procura interna, prevendo-se um f ‘ J (
crescimento do PIB de 1,9% em 2025, apoiado na L T T
recuperagdo do investimento, na criagdo de emprego e na .

melhoria do rendimento disponivel das familias, num R = .

contexto de inflagdo em desaceleragdo. Pelo conjunto de indicadores economicos — crescimento
acima da média europeia, inflagdo controlada e desempenho do mercado de trabalho — Portugal foi
distinguido como “Economia do Ano 2025" pela revista britanica The Economist, liderando o ranking

das principais economias desenvolvidas.

A cobertura da rede de fibra Gtica gerida pela minhocom assume a configuragdo nos municipios
constante na imagem e abrange os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Ponte da Barca, Ponte
de Lima, Viana do Castelo, Esposende, Paredes de Coura, Vila Nova de Cerveira, Valenga, Mongéo e

Melgago.

Cut d exp rca

O normal funcionamento da atividade da minhocom implica um investimento permanente na
manutencgdo da infraestrutura. Neste sentido, com o objetivo de manter a qualidade dos servigos
prestados aos clientes e a continuidade da atividade, a entidade tem vindo a apostar na permanente
inovag3o, através de sinergias criadas com um dos seus acionistas, com vista a otimizar a sua gestéo

corrente e a contengao de custos.

Tecno og a

Apesar de o cliente de retalho ser agnostico relativamente a tecnologia que suporta a prestagao do
servico, o mesmo nao se verifica no caso dos operadores de telecomunicagdes. Sendo a minhocom
um operador wholesale, as opgdes tecnoldgicas assumem um papel fundamental na sua estratégia
de diferenciacdo. Assim, a entidade continuara a acompanhar as tendéncias do mercado, de forma a
complementar as funcionalidades existentes, alargar a sua capacidade de fornecimento de servigos

e melhorar o seu desempenho.

Em linha com o seu excelente registo histérico ao nivel do cumprimento dos niveis de servigo a que

a minhocom se comprometeu, tambem no periodo em analise tais objetivos fo am plenamente
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alcancados e, em muitas situagdes, a entidade provou ser mais eficiente e ultrapassar os niveis de

servigo previstos (SLA’s).

om caem Ki ¢

O trabalho comercial desenvolvido tem apresentado resultados muito positivos conforme se constata
pelo facto de a entidade ter como clientes, entre outros, os principais operadores de

telecomunicagdes nacionais.

O seu portefélio de servigos tem permitido & minhocom ajustar a sua oferta as necessidades do
mercado e ultrapassar as limitagdes resultantes da tipologia da infraestrutura que detém- rede de

transporte sem capilaridade.

Por outro lado, a entidade manteve a aposta na criagdo de condigdes de diferenciagdo da regido e
apostou nos vetores considerados mais prementes: salde, educagéo e area empresarial, tendo dado

contributos importantes para a regido nestes importantes setores.

2. ase o0 a e?2 25

A semelhanca do observado no periodo anterior, a 31 de dezembro de 2025, as principais
componentes do Balango no lado do Ativo sdo os Ativos fixos tangiveis (11 milhdes de euros), os

saldos a receber de Clientes (76,7 mil euros) e Caixa e depdsito bancarios (40,0 mil euros).

No lado do Passivo, ressaltam as rubricas relativas a Outras dividas a pagar ndo correntes (756,2 mil
euros), que incluem os ajustamentos relativos ao subsidio governamental obtido pela entidade no

ambito do POS_C, e os Diferimentos (259 mil eurcs) do passivo corrente.

Os Ativos fixos tangiveis incluem a infraestrutura da Rede Comunitaria e respetivos equipamentos,

que ficou concluida em maio de 2010.

Balango
14.000
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10.000
8.000
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4,000
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2.000

2024 2025

‘'Ativo  Passivo  Capita Propro

19



No que respeita ao Capital Préprio da entidade, o capital subscrito manteve-se nos 100.000,0C
euros e na rubrica Outros instrumentos de capital préprio encontram-se reconhecidas as
prestacdes acessoérias realizadas pelo acionista privado, no montante de 8,7 milhGes de euros, que (\
reduziu, em 2025 e por via do reembolso, 425 mil euros (em 2024 ja haviam sido efetuados

reembolsos no valor de 450 mil euros).

Por sua vez, na rubrica Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio estd relevado
contabilisticamente, no montante inicial de 3,4 milndes de euros, o subsidio governamental obtido
pela entidade no &mbito do POS_C. Apds a fusédo em 2015, foi ali também considerado o subsidio
governamental obtido pela valicom, gestéo de infraestruturas de telecomunicagdes, eim no mesmo
ambito e no valor inicial de 4,6 milhdes de euros. Merece ainda destaque a notavel capacidade da

entidade em manter o seu racio de autonomia financeira nos 90%.

Demonstragao dos Resultados
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i EBITDA Result Operacionais Result. Financeiros  Result. Liquido

No que concerne a operagdo econdmica da entidade em 2025, a continua cooperagdo entre os
acionistas publicos e privados da entidade foi fundamental para o alcance de resultados operacionais
positivos em 2025, O EBITDA da entidade cifrou-se em 467,7 mil euros, o que representa uma notavel

evidéncia da sustentabilidade operacional da minhocom, permitindo margem EBITDA de 79%.

O volume de negdcios rondou os 592,3 mil euros no ano (-10,2 mil euros face a mesmo periodo de
2024), que permitiu & entidade atingir um Resultado Liquido do Periodo positivo de 96,6 mil euros
(+67,7% face a 2024).
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2 2. Principais Indicadores

Apesar deste ligeiro decréscimo no volume de negécios, a minhocom manteve um crescimento no
resultado liquido do perfodo, mantendo uma excelente performance da sua atividade operacional,

como refletem positivamente os seus indicadores econémicos e financeiros, conforme seguem:

Indicadores Econémicos

EBITDA (€) 417.794 467.667

EBITDA (%) 69,3% 79,0%

Fluxo Caixa atividades operacionais (€) 453.403 440.981
Indicadores Financeiros

Autonomia Financeira 89,4% 89,9%

Liquidez Geral 33,2% 33,2%

Solvabilidade Total 844,3% 890,0%
Indicadores de Rentabilidade

Margem Bruta das Vendas 100,0% 100,0%

Rentabilidade das Vendas 9,56% 16,31%

Rentabilidade do Ativo Total 0,49% 0,87%

Salienta-se que, nao so a minhocom obteve um notavel racio de autonomia financeira (89,9%) como

também os seus niveis de liquidez geral e de solvabilidade total sdo extremamente positivos.

3 Fco e vite cc nos t rmodop r do

Apés a data de fecho do periodo, verificaram-se fenémenos meteoroldgicos adversos de natureza
excecional, com especial impacto em zonas especificas do pals, suscetiveis de gerar impactos
econémicos e operacionals em determinados setores da economia. Atendendo a proximidade
temporal desses acontecimentos e a incerteza associada 3 sua evolugdo, ndo foi possivel, a data,

quantificar de forma fiavel os seus eventuals efeitos na atividade da Entidade.

N3o obstante, com base na andlise efetuada até a presente data, o Conselho de Administragéo
considera que ndo existem indicios de impactos materiais que justifiquem ajustamentos as

demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Até 4 data, ndo sdo conhecidos quaisquer outros factos relevantes que devam ser registados.

4,  Porspetva futur s

As projecSes apontam para um crescimento da economia portuguesa em 2026 de 2,2%. Tal como
nos Ultimos anos, a economia beneficiard do alivio das condigbes financeiras e tem subjacente uma
aceleracdo da procura externa e uma execugao dos fundos europeus. A inflagéo continuard a diminuir,
convergindo para 2,0%, tal como na zona euro, e em conformidade com o objetivo do Banco Central

Europeu, assim a economia portuguesa continuara a crescer acima da area do euro. A execugdo
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eficiente dos projetos abrangidos pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) a terminar em 2026,
e a implementagdo das reformas que Ihe estdo associadas, constituem fatores essenciais para esse
desfgnio, pelos efeitos multiplicadores sobre a atividade e pelo impacto sobre o crescimento

potencial.

Com efeito, o desempenho consistente e sélido da minhocom ao longo dos Ultimos anos confirma o
éxito do modelo de negécio que tem vindo a desenvolver. Este modelo distingue-se pela sua inovagéo
e pioneirismo, posicionando a empresa na vanguarda do setor das telecomunica¢des em Portugal. A
abordagem estratégica adotada ndo sé tem permitido responder eficazmente 3s dinamicas do
mercado, como também tem impulsionado um crescimento sustentével e consolidado a reputagao da

entidade como um agente transformador e lider no seu segmento.

Nos ultimos anos, os padrdes de consumo dos clientes finais no setor das telecomunicagdes tém
registado um crescimento sustentado, refletindo uma maior exigéncia em termos de largura de banda,
latencia e volume de dados transmitidos. Este aumento e impulsionado pela crescente divers dade
de aplicagdes e pela criticidade dos processos suportados pelas redes de telecomunicagdes. Neste
contexto, a aceleragdo da transformagé&o digital em todos os setores da sociedade, alavancada pela
Inovago, pela utilizagao responsavel das tecnologias e pela busca continua de eficiencia, configura
um cenério favoravel ao crescimento da procura pelos servigos da minhocom. A empresa assenta a
sua oferta numa rede aberta, tecnologicamente avangada e partilhada entre os seus clientes,

garantindo uma resposta eficaz as necessidades do mercado.

Por isso, tendo em vista o crescimento do seu negdcio, é ambig&o da entidade aumentar de forma
consistente os servicos prestados e a exceléncia do servigo ao cliente, bem como a area geografica

de atuagdo.

Assim, no decorrer do periodo de 2026 espera-se que 0s promotores da minhocom, bem como as
entidades locais de interesse publico para a regido, continuem a aderir de forma significativa a sua
rede de fibra 6tica de nova geragéo, fazendo uso pleno das suas potencialidades e estimulando os

operadores de telecomunicagdes a utilizarem a infraestrutura e servigos da entidade

Adicionalmente, é expectével a consolidagdo do volume de negdcios da minhocom, em resultado da
atividade comercial que tem vindo a ser desenvolvida, nomeadamente do alargamento do portefélio
de servigos disponibilizados e da continuidade de interligag&o desta rede com outras redes de nova

geragao existentes, de modo a desenvolver sinergias na sua rede.

5. Objetvos po tc sd g stand srscosf nance ros

Ge taodos f nance ros
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A atividade da entidade esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado, risco-

de taxa de juro, risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

A gestdo do risco implica a identificag&o, avaliagio e realizagéo de coberturas de riscos financeiros
com base nos principios definidos pelo Conselho de Administragéo, entre os quais o risco de taxa de

juro e de crédito.

Ras od m d

A entidade n3o identifica nenhuma situagdo especifica ao nivel do seu risco de mercado,
nomeadamente no que respeita & procura ou aos produtos e servigos transacionados que possa vir
a afetar de forma significativa a sua atividade futura. No entanto, os conflitos armados atuais
(Russia/Ucrania e Medio Oriente) continuam a provocar uma escalada dos pregos dos combustiveis

e das matérias-primas, que podera ter impacto na situagdo econémica da entidade.

P codet x o u

O Conselho de Administragdo da entidade ndo considera, atualmente, a hipétese de cobertura de
risco relativamente  variagdo da taxa de juro, na medida em que as suas demonstragdes financeiras

a presente data ndo sdo afetadas pela mesma.

Rscod aredt

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber resultantes das transagbes decorrentes
da atividade. O risco de crédito é avaliado tendo em conta o histérico de relagéo comercial, a situagéo
financeira do devedor, bem como outras informagdes que possam ser obtidas através da rede de

negacios da entidade.

Os limites de crédito estabelecidos sdo regularmente analisados e revistos, se necessario.

Rsc de qude

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades

assumidas, implica a manutengé&o de um valor suficiente em caixa e depésitos bancérios.
A gestdo das necessidades de tesouraria é feita com base no planeamento anual gue é acompanhado
semanalmente.

R sco de cap ta

O objetivo primordial do Conselho de Administracdo é assegurar a continuidade das operagoes. Para
a prossecugdo deste objetivo é fundamental uma gestéio cuidadosa dos capitais empregues no
negdcio, procurando assegurar uma estrutura adequada dos mesmos, conseguindo desse modo a

necessaria redugdo do seu custo.
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8. Aut a n an g ntr d u adm = e

Durante o perfodo de 2025 a sociedade ndo concedeu empréstimos ou créditos a administradores,
nio efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas,
ndo facultou aos mesmos quaisquer adiantamentos de remuneragdes, nem com eles celebrou

quaisquer contratos, diretamente ou por interposta pessoa.

7. Aco  prop
No decurso do periodo de 2025 a sociedade ndo adquiriu nem alienou agdes préprias. Em 31 de

dezembro de 2025, a sociedade ndo detinha agdes proprias.

2. Sucurss 5 ¢ J 4

A entidade n3o dispde de qualquer sucursal.

9. Pro os P ecaa do
O Conselho de Administragéo propde aos Senhores Acionistas que o resultado liquido do periodo de
2025, positivo no valor de 96.612,52 euros (noventa e seis mil, seiscentos e doze euros e cinguenta

e dois céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

0 poarm co  ax rc o

0 Conselho de Administragdo informa que a minhocom néo apresenta dividas a Autoridade Tributaria

e Aduaneira em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos dos art'gos 208.° e 210 ° do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16
de setembro, o Conselho de Administrag&o informa que a situagdo da minhocom perante a Seguranga

Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Caddigo das Sociedades
Comerciais, a minhocom informa que os honorérios praticados pelos respetivos orgédos de
fiscalizacdo (Fiscal Unico) ascenderam a 2.952,00 euros (IVA incluido), referentes unicamente a

servigos de revisdo legal de contas.
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11. Da deau ap e da d me  ago na e r

As demonstrages financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas pelo

Orgdo de Gestdo para emisséo em 31 de margo de 2026.

i2. m cto c fti 3 3 m  ahn m 87 ¢
fnn r

O cendrio geopolitico internacional permanece marcado por elevados niveis de incerteza,
decorrentes da persisténcia de conflitos armados, do agravamento das tensoes no Médio Oriente e
de alteracdes nas orientagdes de politica geoestrategica e comercial das principais economias
globais A guerra na Ucrania, prolongada ha mais de quatro anos, continua a Impactar a economia
mundial, nomeadamente ao nivel da inflagdo, dos pregos da energia e das cadeias de abastecimento,
com particular incidéncia na drea do euro, ndo se antecipando uma resolugdo estrutural no curto

prazo.

Em paralelo, o conflito entre Israel e a Palestina intensificou-se, com o alargamento das tensdes
regionais a outros atores do Médio Oriente, incluindo o Iréo, contribuindo para um clima de
instabilidade prolongada com reflexos nas relagdes diplomaticas, econdmicas e comerciais globais,
incluindo na Unido Europeia. Acresce a instabilidade politica na América Latina, em particular na
Venezuela, marcada pelo agravamento das tensdes internas, pelo reforgo de sangdes internacionais

e pelo isolamento diplomatico.

Adicionalmente, o crescente debate geoestratégico em torno de territérios de elevado valor
estratégico, como a Groneldndia, bem como o reforgo de politicas comerciais protecionistas por parte
dos Estados Unidos da América, tdm vindo a aumentar a volatilidade e a incerteza nos mercados
internacionais. Estas dindmicas afetam a confianga de consumidores e empresas, condicionando o

investimento e o crescimento econémico global.

N30 obstante o cendrio de elevada incerteza, dada a performance financeira e operacional da
Entidade, é possivel assegurar, a presente data, e com razodvel grau de confianga, que os eventuais
efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade futuras da Entidade, a existirem, ndo colocardo
em causa a continuidade das suas operagbes, mantendo-se apropriado o pressuposto da
continuidade utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.
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13. No afna

O Conselho de Administragdo deixa expressa uma palavra de reconhecimento a todos os seus
colaboradores e uma de agradecimento a todos quanto, de uma forma ou de outra, cooperaram com

a minhocom. Agradecimentos especiais ao Fiscal Unico, Clientes, Fornecedores e Entidades

Bancdrias que muito nos honram com prestimosa relagéo.
Valenga, em 31 de margo de 2026
O Conselho de Administragéo,

we i+

José Gongalves Teixeira; Presidente

Scza\uYeQ@c@ng&ucw_eimV@t\m

Soraia Maria da Rocha Ferreira Martins; Vogal e Administrador Executivo

/\/\;&" M f)m%,\; OQ Q-

Tiago Manuel Pereira da Cunha; Vogal
Liliana Sofia Bouga da Silva; Vogal

/l/\l/\ LU, %)‘ e

Paulo Jorge da Cunha Barreiro Sousa; Vogal
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R) rgaoc So & /7 m

CONSE HODEADMN TRACAO

Presidente: José Gongalves Teixeira

Vogal e Administrador Executivo: Soraia Maria da Rocha Ferreira Martins
Vogal: Tiago Manuel Pereira da Cunha

Vogal: Liliana Sofia Bouga da Silva

Vogal: Paulo Jorge da Cunha Barreiro Sousa

MESA DA ASSEM LE A GERAL
Presidente: Olegario Gomes Gongalves

Secretario: Susana Daniela Simdes da Silva Braga

O GAO DEFISCAL ZACAC

Fiscal Unico Efetivo: Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mério Guimarées, SROC, representada
por Dr. Mario da Cunha Guimarées (ROC n.° 1159)

Fiscal Unico Suplente: Dr.2 Emilia da Conceigdo da Rocha Gomes (ROC n.° 1663)
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C) An xoaoR at ¢d G ad on d Adm tacga

Nos termos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 262/86, de 2 de setembro, informamos que & data de 31 de dezembro de 2025 e a presente data,
os membros do Orgéo de Gestdo e de fiscalizagdo ndo eram titulares de quaisquer agdes da entidade

e, durante o periodo de 2025, ndo fizeram quaisquer aquisigdes ou alienagdes de agdes da entidade.
Valenga, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragéo,

e Ny

José Gongalves Teixeira; Presidente

\O\‘% Qo QOQO&\GCEE Qﬁ\Y_ONfafll N<

Soraia Maria da Rocha Ferreira Martins; Vogal e Administrador Executivo

'\.}, (]\MJ) qm A () \

Tiag Manuel Pereira da Cunha; Vogal

Liliana Sofia Bouga da Silva; Vogal
LL\ (A(Ow % \F( \

Paulo Jorge da Cunha Barreiro Sousa; Vogal
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Baago d dae 3 dedezemb de2 2

minhocom

Unidade monetéria: euros
DATAS
31.12.2025 31.12.2024

RUBRICAS NOTAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangfveis 6
Ativo corrente
Clientes 7
Estado e outros entes pablicos 9
Outros créditos a receber 8
Diferimentos 10
Caixa e depdsitos bancarios 4
Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 11
Outros instrumentos de capital préprio 12
Reservas legais 13
Resultados transitados 14
Ajustamentos / outras variagées no capital préprio 15
Resultado liquido do perfodo
Total do capital préprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Qutras dividas a pagar 17
Passivo corrente
Fornecedores 16
Estado e outros entes piblicos 9
Oufras dividas a pagar 17
Diferimentos 10
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

11.016.025,21

11.575.216,38

11 016 025 21

11.575.216,38

76.657,82 96.857,84
- 4.991,52

4.890,93 7.549,10
803,55 803,55
39.966,37 23.985,69
122.318,67 134.187,70

11.138.343,88

11 709 404,08

100.000,00 100.000,00
8.688.507,46  9.113.597,46
20.000,00 20.000,00
(2.287.632,05)|  (2.345.242,11)
3.395.722,03 3.523.460,82
96.612,52 57.610,06
10.013.299,96]  10.469.426,23
756.223,30 836.327,46
756.223,30 836.327,46
24,849,38 58.316,58
25.059,19 8.107,70
50.762,57 47.248,75
259.149,48 289.977,36
368.820,62 403.650,39
1.125.043,92 1.239.977,85
11.138.343,88]  11.700.404,08

Valenga, 31 de margo de 2026

0 Conselho de Administragso,

s e MK
S SOQQ‘\QW\)O(\' ) DQQ)
AC J

S tema Sl

L\/\,\/\j

O

acha, Ceqee
- N

A Contabilista Certificada n.® 87721,

/Dam&a Q.O.Lpa dagﬂmja\ﬂ.&
e goeln
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minhocom

em nsia ao dua os es i s ofrNa ezas e o ndoe 31dedezemb e?2 25
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 18 592.295,25 602.468,85
Fornecimentos e servigos externos 19 (121.163,30) (170.855,89)
Gastos com o pessoal 20 (49.081,42) (41.271,42)
Qutros rendimentos 21 48,796,87 30.310,70
Outros gastos 22 (3.180,75) (2 858,33)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 467.666,65 417.793,91
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizag&o 6e15 (347 106,53) (347.106,37)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 120.560,12 70.687,54
Resultado antes de impostos 120 560 12 70.687,54
Imposto sobre o rendimento do perfodo 23 (23.947,60) (13.077,48)
Resultado liquido do periodo 96.612,52 57.610,06
Resultado por agéo basico 4,83 2,88

Valenga, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragéo,

A Contabilista Certificada n.° 87721,

«§ l,l\! A. ,( \A/ (-\)An{da W da g\var)mzs

5N éﬁu\'cﬁ%ﬂmm (reoaen grhglin
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X
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DESCRIGAO

|Posigio em 1 de Janelro de 2026

Alteragdes no perfodo
Apilicagdo do resultado do periodo de 2024
Atteragdes em outras variagdes no capital préprlo:
Método de equivaléncia patrimonlal
[ ¢doa do periodo

a - +
Ajustamento em subsidlos

Resultado liquido do perfodo
Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Prestages acessorlas

Posig2o em 31 de dezembro de 2026

e d

NOTAS

asn pt P opr

minhocom

pe o ode2 25

Unidade monetdria: euros

Ajustamentos /

Outros Resultado
Caphtal Reservas Resultados outras
subscrito I'::’:::":?’r; e legals transitados varlagdes no “q:l:: d:"o Total
pital prop caphtal préprio P
100.000,00 9.113.597.46 20.000,00 (2 345 242 11){ 2.523.460,82 57.610,06 | 10 469 426 2
67.610,06 (57.610,06)
(212.084,64) (212.084,84)
84.345,85 84,345,85
57.610.06 (127.738,79) (67 610,06) {127.738,79)
96.612,52 96.612,62
96.612,52 96 612,52 |
(425.000,00] (425 000,00)
(425.000,00) - - - {425.000,00)
100.000,00 8.608,597,46 20,000,00 (2.287.632,05)] 3.395.722,03 96.612,62 | 10.013.299,98

Valenga, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administracao,

e g1

JQny

A Contabilista Certificada n.® 87721,
%WW do. S s
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emo stacao d d ade Ateaosno apalPr r o erodo e2 2

Unidade monetéria: euros

Capital Outros Reservas Resultados Nus?ur::r:o“ Reaultado
DESCRIGAO NOTAS pa Instrumentos de liquido do Total
subscrito capital préprio legals transitados varlag&es no eriodo
\ pital prop! capital préprio P
Posigdo em 1 de janeiro de 2024 100.000,00 9.563 597,46 20.000,00 2 426.279 14 3.646.967 35 81.037.03} 10.88532270

Alteragdes no perlodo

Aplicaco do resultado do periodo de 2023 81.037,03 (81.037,03) -

Alteragdes em outras variagdes no capital préprio:
Método de equivaléncia patimonial

a0 Investi - Imputagso a resultados do periodo 15 (212.084,64) (212.084,64)
Ajustamenio em subsidios 88.578,11 88.578 11
- - - 81.037,03 (123 506 53 81 037,03 {123 506,53
Resultado liquido do perfodo 57.610,06 57 610,06
|Resultado integral 57 610 06 57.610,08
Operagdes com detentores de capital no perfodo
Prestagdes acessorias 12 (450 000,00)
- (450.000, 00%‘ - - - -
Posigdo em 31 de dezembro de 2024 100.000,00 9.113.597,46 20,000,00 (2.345.242,11)| 3.523.460,82 57.810,06 | 10.469.426,23

Valenga, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragéo, A Contabilista Certificada n.° 87721,

’ e AV (Yo g da b s
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RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Recebimentos provenientes de:

Fluxo de caixa das atividades investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Restituigdo de prestagBes acessdrias

Fluxo de caixa das atividades financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

ez m

NOTAS

minhocom

e2 5
Unidade monetaria: euros
PERIODOS

2025 2024
630.163,08 709.742,08
(143.817,50) (171.894,15)
(39.304,43) (51.124,83)
447,041,15 486.723,10
(6.060,47) (33.319,94)
440.980,68 453.403,16
(425.000,00) (450.000,00)
(425.000,00) (450.000,00)
(425.000,00) {450.000,00)
15.980,68 3.403,16
23.985,69 20.582,53
39.966,37 23.985,69

Valenga, 31 de margo de 2026

Q Conselho de Administragéo,

41
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do acacdae da e
|

Designagdo da entidade: minhocom, gestdo de infraestruturas de telecomunicagdes, eim
Sede social: Avenida Miguel Dantas, n.° 69, Valenga

Data de constituigdo: 20 de margo de 2008

N.° de contribuinte: 508 515 548

C.A.E.: 61101-R4 - Atividades de telecomunicagdes por cabo

Designagao da empresa-mée: Comunidade Intermunicipal do Alto do Minho

Sede da empresa-mae: Valenga

Natureza da atividade: Implementagdo e gestdo de infraestruturas e servigos de telecomunicagdes e
gestdo da rede Comunitria do Vale do Minho, com vista a exploragéo de uma atividade de interesse

geral.

As presentes demonstragdes financeiras da minhocom sdo as suas demonstragdes financeiras

individuais e compreendem o periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Os membros do Conselho de Administragdo, que assinam o presente relatério, declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento, a informag&o nele constante foi elaborada em conformidade com as
Normas Contabilisticas aplicéveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,

da situagdo financeira e dos resultados da entidade.
Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

¢ ab s € ea ca asd ac e as

2. de a a

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
de Normalizag3o Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,
republ cado pelo Decreto-Lel n.° 98/2015, de 2 de Junho, que ntegra as Normas Contabillisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissao de Normalizagao Contabilistica (CNC) a partir
das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por Normas
Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e

adotadas pela Uni&o Europeia (UE).

Nos termos do n.° 2 do art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, na nova redagédo dada pelo Decreto-

Lel n.° 98/2015, de 2 de junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicagdo do
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SNC, a entidade é considerada uma microentidade. No entanto, a entidade exerceu a opg&o previ

no n.° 2 do art.® 9.° - D daquele diploma, aplicando o regime geral composto pelas NCRF.

De forma a garantir a imagem verdadeira e apropriada, quer da posigdo financeira quer do
desempenho da entidade, foram utilizadas as normas que integram o SNC antes referidas, em todos

os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao, divulgagéo e apresentagao.
3. as s o ab s cas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagéo das demonstragdes financeiras estéo

descritas de seguida.
2 DB se deapese gao

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

@

@ss sodac ade

O Conselho de Administragdo procedeu & avaliagdo da capacidade de a entidade operar em
continuidade, tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunsténcias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das
demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, o
Conselho de Administragdo concluiu que a entidade dispde de recursos adequados para manter a
atividade, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na

preparagio das demonstragdes financeiras.

Nesta conformidade, as demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas com um periodo de
reporte de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das entidades.
3 2 e 7 n

A entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do

momento em que sdo recebidos ou pagos.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados, sdo reconhecidos nas rubricas “Diferimentos”, “Outros créditos a receber” ou “Qutras dividas

a pagar”.
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3 3C ssten adea ese ta a

A apresentagido e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras séo consistentes de um

periodo para o outro.
2 4 atc cdae @ acao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omisséo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sdo
materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisGes
econémicas tomadas por parte dos utentes das demonstragdes financeiras. Um item que n&o seja
materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das demonstragdes
financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.
3 pe sag

Os ativos e os passivos, assim como os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente
nos respetivos itens de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.
Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagbes semelhantes s&o relatados numa base
liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de
instrumentos financeiros detidos para negociagdo. Estes ganhos e perdas sdo relatados

separadamente se forem materialmente relevantes.
ag a

As politicas contabilisticas e as bases de mensuragdo adotadas a 31 de dezembro de 2025 sdo
comparaveis com as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2024,

A comparabilidade da informag&o interperiodos é continuamente objeto de aperfeigoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes, permitindo-lhes tomar decisdes

econdmicas e avaliar as tendéncias na informag&o financeira para finalidades de previséo.

t et e 3 @ preparagao d e 5 es

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzidos das

correspondentes depreciagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. O custo de
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Os gastos com reparagdes e manutengéo que ndo aumentem a vida util dos ativos, nem resultem
em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo reconhecidos como gasto no

periodo em que sdo incorridos.

As grandes reparagdes relativas a substituicdo de pegas de equipamentos sdo reconhecidas em
ativos fixos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes a vida (til residual dos respetivos

ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenga entre o montante recebido das alienagbes e a quantia escriturada do ativo, e sdo
reconhecidas na demonstragéo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”,

respetivamente.

3.2.2.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de eventos passados e cuja existéncia s se
confirmara caso ocorra, ou ndo, um ou mais eventos futuros incertos nédo totalmente sob o controlo
da entidade. Se for provével a existéncia de beneficios econémicos futuros, a entidade nédo reconhece

esse ativo contingente nas suas demonstragdes financeiras, mas promove a sua divulgagao.

Os passivos contingentes s&o definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que na@o séo reconhecidas porque ndo é
provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a

obrigag&o ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo
os mesmos objeto de divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando

beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagéo.

Provisoes

As provisbes sdo constituidas pelos valores efetivamente necessérios para fazer face a perdas
estimadas, sendo revistas na data de cada demonstragéo da posicéo financeira e ajustadas de modo

a refietir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes sdo reconhecidas se, e s6 se, a entidade tiver uma obrigagédo presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, e se for provavel que para a resolugéo dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente

estimado.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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Beneficios de curto prazo

/é‘..

Os beneficios de curto prazo dos empregados incorporam os ordenados, salarios, contribuigbes para

a Seguranga Social, subsidio de alimentac&o, subsidios de férias e de Natal e quaisquer outras

retribuigbes decididas pontualmente pelo Conselho de Administragao.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gasto no periodo
temporal em que o empregado prestou servigo, numa base nao descontada por contrapartida de um

passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a ferias e subsidio de ferias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer

por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no perfodo em que ocorreram.

-

372 e 0 e 3
Os ativos e passivos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Contas a receber de clientes e outros créditos a receber

As contas a receber de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidas ao custo amortizado,
substancialmente igual ao valor nominal, e apresentadas no balango deduzidas de eventuals perdas
por imparidade acumuladas, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em contas a receber”,
por forma a refletir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas, quando correntes, néo incluem juros

por ndo se considerar material o impacto do desconto.

No final de cada perfodo de relato s3o analisadas as dividas de clientes de forma a avaliar se existe

alguma evidéncia objetiva de que ndo séo recuperaveis.

As perdas por imparidade s&o reconhecidas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera
recebido. Para tal, a entidade tem em considerag&o informag&o de mercado que demonstre que o
cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagao histdrica dos
saldos vencidos e nao recebidos A evidencia objetiva de imparidade para um portefolio de contas
a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrangas, aumento do nlimero de
atrasos nos recebimentos, assim como alteragdes nas condigdes econémicas nacionais ou locais

que estejam correlacionadas com a capacidade de cobranga.

O valor da perda por imparidade é reconhecido como gasto na demonstragéo dos resultados.
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valor” no periodo em que o item coberto tiver efeito em resultados.

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, o mesmo é vendido ou exercido ou quando a relagdo de cobertura deixa de cumprir os

requisitos exigidos na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

A parte efetiva dos instrumentos derivados de cobertura é apresentada no balango em “Outros ativos
financeiros” ou em “Outros passivos financeiros” consoante a sua natureza seja, respetivamente,
devedora ou credora, e como h3o correntes ou como correntes dependendo da rubrica onde os

respetivos instrumentos cobertos estdo apresentados no balango.

3 6. e

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas e a servigos prestados O rédito ¢
reconhecido nas vendas aquando da passagem para o comprador dos riscos e vantagens inerentes
3 posse dos ativos vendidos e, nos servigos prestados, € reconhecido na demonstracado dos
resultados quando prestados, tendo em conta a proporgéo entre os servigos prestados no periodo e

0s servigos totais contratados.

O rédito ndo é reconhecido quando é decorrente de situagdes de incerteza face a aceitagio ou

cobranga da prestacdo de servigos.

Caso se verifiquem situagoes em que os servigos faturados séo superiores aos servigos prestados, a
diferenca é reconhecida na rubrica “Diferimentos - Rendimentos a reconhecer”, sendo reconhecidos
na demonstragdo dos resultados & medida que os mesmos séo prestados e os respetivos gastos,

associados a essa prestagao, incorridos.

ca

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza que sejam

recebidos e que a entidade ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsfdios & exploragdo destinam-se & cobertura de gastos incorridos, designadamente com o
desenvolvimento de agdes de formag&o profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados

a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Os subsidios ndo reembolsaveis, atribuidos para o financiamento de ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis, estdo reconhecidos no balango, na rubrica “Ajustamentos/outras variagdes no capital
proprio”, liquidos do montante de imposto a pagar (conforme previsto na nota de enquadramento da
conta “593 - Subsidios”), na parte do incentivo correspondente a subsidios ao investimento. No
passivo, na rubrica “Outras dividas a pagar” (conta 28 — “Rendimentos a reconhecer”), reconhece-se

a parte correspondente a subsidios a exploragéo (subsidios relacionados com rendimentos).

42



Relatério & Contas de 2025 minhocom %

. n{}
_—
A data de cada relato, e sempre que seja detetado um acontecimento ou alteragéo nas circunstancias )
que indiquem que o valor pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa néo ser recuperavel, é

efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra mensurado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade na demonstragéo dos resultados na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversfes)’, ou na rubrica
“Imparidade de dividas a receber (perdas/reversfes)’ ou ‘“Imparidade de inventarios

(perdas/reversdes)” caso a mesma respeite a ativos nédo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacéo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienag&o. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienag&o no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para
cada ativo, individualmente, ou, no caso de n3o ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de

caixa & qual o ativo pertence.

Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizag&o/depreciagdo do
ativo é ajustado nos perfodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o

seu valor residual (se o houver), numa base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunsténcias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova

avaliagdo da imparidade.

A reversso de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ocorre quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. A reverséo
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra referida.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(lquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade nao se tivesse reconhecido em

periodos anteriores.

2

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do perfodo” corresponde a soma dos impostos

correntes com os impostos diferidos.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel da entidade de
acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas
tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os

respetivos montantes para efeitos de tributag&o. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico,
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A elaboragdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF exige o recurso a
determinadas estimativas e pressupostos contabilisticos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. Quando necessario,
todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administrag&o foram efetuadas com
base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras,

dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem:

(i) vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

(i) anélises de imparidade, homeadamente de contas a receber, inventarios e ativos fixos
tangiveis; e

(iii) estimativa de férias de subsidio de férias a liquidar em 2026; e

(iv) analise da necessidade de reconhecimento de provisdes.
As alteragBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, serdo corrigidas na demonstragéo dos resultados de forma prospetiva.
4 v p
As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos da entidade.

4, F e a

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, pelo qual s&o divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de

financiamento.

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” tem a seguinte composigao:

31.12.2025 31.12.2024
Caixa - R
Depdsitos bancarios 39.966,37 23.985,69
Total de caixa e depésitos bancarios 39.966,37 23.985,69

N&o existem quantias de caixa e seus equivalentes n&o disponiveis para uso.

45



Relatdrio & Contas de 2025 minhoccEm\ \%
5 es as \ ‘ A

a) Informacao relativa & empresa mée e outras entidades relacionadas

P
L

|

Tem participag&o no capital social da entidade, com valor superior a 20%, a seguinte pessoa coletiva:

Sociedades Participagao
Comunidade Intermunc  do Alto do Minho 51,01%
dstelecom, s.a. 48,99%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais saldos entre a entidade, acionistas e associadas

s30 0s seguintes:

Empresas do grupo 31.12.2025 31.12.2024

Empresas associadas

dstelecom, s.a. 23.855,92 (9.522,87)
derivadas e segmentos, s.a. - 2.356,25
dstelecom, norte, s.a. 4.002,00 2.124,33
dstelecom, alentejo e algarve, s.a. 2.668,02 1.416,22

30.525,94 (3.626,07)

Durante o periodo de 2025, as principais transagdes entre a entidade, acionistas, associadas e

relacionadas sdo os seguintes:

2025
Vendas e Fornecimentos
. . Outros
Empresas do grupo servigos e servigos .
rendimentos
prestados externos

Empresas associadas

dstelecom, s.a. (223.677,36) 7.819,36 (17.146,64)
derivadas e segmentos, s.a. (2.397,97) - -
dstelecom, norte, s.a. (105.066,60) - (21.816,70)

(331.141,93) 7.819,36 (38.963,34)
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A informacéo relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, com referéncia ao per

a junho de 2025, pode ser analisada como segue:

Edificlos e Equlpamento Equipamento
Descrigao outras 4 bl;slco ad‘LI:Istratlvo Total
construcgdes

1 Quantia bruta escriturada inicial 20.210 603,65 1.860.199,91 10.700,51  22.081.504,07

2 D eciagdes acumuladas iniciais 8.635.387,27  1.860.199,91 10.700,51  10.506.287,69
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - -
4 Quantiall ui 1escrituradainicial(4=1-2-3) 11.575.216,38 - - 11.675.216,38
5 Movimento perfodo(5=51-52+53+54) (559.191.17) - - (659.191,17)
51 Totaldas licoes - - - -
__ Aquisigbes em 1.% mio - - - -
52 | das diminuigdes §59.191,17 - - 559.191,17
. ecla & s 559.191,17 - - 559.191,17
53 rsoe rdas por imparidade - - - -
5.4 Transferéncias de AFT em curso - - - -
5.5 Transfer@ncias de/para Ativos ndo correntes detidos para venda - - - -
5.6 Qutras transferéncias - - - -
6 Quantia liquida escriturada final (6 = 4 + 5) 11.016.025,21 - - 11.016.025,21

A informacao relativa as quantias escrituradas dos ativos fixos tangivets, com referenc a ao per odo

de 2024, pode ser analisada como segue:

Edificios e Equipamento Equipamento
Descrigao outras N Total
- basico administrativo
construgoes

1 Quantia bruta escriturada inicial 20.210.603,65 1.860.199,91 10.700,51 22.081.504,07
2 Depreciacdes acumuladas iniciais 8.076.196,26 1.860.199,91 10.700,51 90.947.096,68
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - -
4 Quantaliguid scrturadaim ial{4=1-2-3) 12.134.407,39 - - 12.134.407 39
5 Movimentosdo rodo:(5=56.1-52+53+54) (659.191,01) - - (559.191,01)
5.1 Totaldas ad des - - -
__ Aquisicbes em 1. méo - - - -
52 o das diminuigdes 5591 1, 1 - - 559 191,01
- ciacde 559.1 1, 1 - - 559.191,01
53 e rsdesd rdas por imparidade - - - -
6.4 Transferéncias de AFT em curso - - - -

6.5 Transferéncias d ra Ativos ndio correntes detidos para venda - - -
5.6 Qutras fransferéncias - - - -
6 Quantia liquida escriturada final (6 = 4 + 5) 11.575.216,38 - - 11.5675.216, 38

Nos periodos de 2025 e de 2024, a rubrica “Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagao”

apresentava a seguinte composigéo:

2025 2024
Gastos de Reconhecimento Gastos de Reconhecimento
Rubricas depreciacdo e do subsidio ao Total depreciacdo e do subsidio ao Total
de amortizacdo investimento de amortizagdo  investimento
Ativos fixos tangiveis (5659.191,17) 212.084,64 (347.106,53) (559.191,01) 212.084,64 (347.106,37)
(659.191,17) 212.084,64 (347.106,53) (559.191,01) 212.084,64 (347.106,37)

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos de acordo com a politica contabilistica definida
na Nota 3 acima.
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Os ativos fixos tangiveis liquidos est&o na sua totalidade afetos  atividade da entidade, ndo existindo

P
guaisquer bens em poder de terceiros. /‘l -'

No periodo ndo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade, em virtude de ser convicgio

do Conselho de Administragao que a quantia recuperavel dos ativos excede a sua quantia escriturada. -

7. 2 es

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte

composicao:
Rubricas 31.12.2025 31.12.2024
Clientes clc 76.657,82 96.857,84
Clientes de cobranga duvidosa 13.962,35 13.962,35
90.620,17 110.820,19
Perdas por imparidade acumuladas (13.962,35) (13.962,35)
76.657,82 96.857,84

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as dividas de cobranga duvidosa

apresentavam a seguinte composigéao:

31.12.2025  31.12.2024

Reclamadas judicialmente 13.962,35 13.962,35
13.962,35 13.962,35

O prazo médio de recebimento de clientes em 2025 e 2024 foi de 38,41 dias e 47,71 dias,

respetivamente.

8. ¥y
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Outros créditos a receber”

apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024

Devedores por acréscimos de rendimentos

Servicos prestados - 4,589,76
Outros 4.890,93 -
4.890,93 4.589,76

Outros devedores - 2.959,34
4.890,93 7.549,10

49



Relatdrio & Contas de 2025 mmhocom

aci e nt s

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” f , =

apresentava a seguinte composigéo: !

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024
Ativo

Imposto sobre rendimento - 4,991,562
Imposto sobre o valor acrescentado - -
- 4.991,52

Passivo
Imposto sobre rendimento 12.895,60 -
Retencéo de impostos sobre rendimento 840,00 -
Imposto sobre o valor acrescentado 9.655,60 8.107,70
Contribuices para a Seguranca Social 1.667,99 -
25.059,19 8.107,70

etis

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Gastos e rendimentos a

reconhecer” apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024

Gastos a reconhecer

Cutros gastos 803,55 803,55
803,55 803,55

Rendimentos a reconhecer
Servicos a prestar nos préximos anos ja faturados 259.149,48 289.977,36
259.149,48 289.977,36

A minhocom havia celebrado dois contratos com faturagdo antecipada, pelo que o valor apresentado
na rubrica Servigos a prestar nos préximos anos ja faturados absorve os valores a reconhecer até

2028 e 2029 respetivamente.

t
O capital societdrio da entidade encontra-se totalmente subscrito e realizado e manteve-se

inalterado no perfodo, sendo constituido por 20.000 agdes escriturais, com o valor nominal unitario

de cinco euros.
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Nesta rubrica encontram-se reconhecidas as prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das
prestagdes suplementares, efetuadas pelo acionista privado no valor de 8.688.597,46 euros, que nao

vencem juros e que n&o se qualificam como passivo.

A restituicdo das prestagdes acessérias depende de deliberagéo dos acionistas e ndo pode ser
efetuada se, apds a restituicdo, o capital préprio ficar inferior 8 soma do capital societario e das

reservas legais.

De acordo com a deliberacdo tomada em Assembleia Geral no dia 06/05/2016 de proceder a
restituicdo das prestagdes acessdrias mediante disponibilidade de tesouraria, desde que cumpridos
os requisitos legais aplicaveis, no periodo foram restituidas prestagdes acessorias no montante de
425.000,00 euros.

as

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Reservas” apresentava a

seguinte composigéo:

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024
Reservas ¢ is 20.000,00 20.000,00
20.000,00 20.000,00

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da Entidade. Todavia pode ser utilizada para absorver

prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada em capital.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a reserva legal ja tem o valor minimo exigido.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Resultados transitados”

apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 31 12.2025 31.12.2024

Resultados transitados (2.287.632,05)  (2.345.242,11)
(2.287.632,05)  (2.345.242,11)
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como aprovado em Assembleia Geral de acionistas. )

15. S bsd se s ano os das e e b

A entidade obteve um subsidio referente ao financiamento do Programa Operacional da Sociedade
do Conhecimento (POS_C), entidade tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, no &mbito da medida 4.1 “Redes Comunitdrias”, sendo cofinanciado pelo FEDER, no valor
de 4,044.066,68 euros.

Apds a fusdo com a entidade valicom, gestdo de infraestruturas de telecomunicacges, eim, em 2015,
foi ali também considerado o subsidio governamental obtido por aquela entidade no mesmo dmbito
e no valor de 4.635.228,64 euros.

O valor total do subsidio encontra-se reconhecido na rubrica “Outras variagdes no capital préprio” e
encontra-se a ser imputado na demonstrag&o dos resultados em fungdo da depreciagdo/amortizagéo

da Rede Comunitdria. Durante o ano de 2025, o valor reconhecido, foi de 212,084,64 euros.

No presente periodo, esta rubrica, que se encontra liquida do imposto a pagar (ajustamento em
subsidios), foi ainda ajustada no montante de 41.928,61 euros decorrente da atualizagdo da taxa de

IRC a vigorar nos periodos seguintes (19%).

r

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Fornecedores” apresentava a

seguinte composi¢éo:

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores c/c 24.849,38 58.316,58
24.849,38 58.316,58
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Outras dividas a pa

apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024

Passivo néo corrente

Ajustamentos em subsidios ao investimento 756.223,30 836.327,46
756.223,30 836.327,46
Passivo corrente

Remuneracoes a r 1.824,00 -
Remuneracdes a ar 5.445,00 -
Fornecimentos e servi, 0s externos - 2.711,00
Qutros acréscimos de gastos 12.197,51 -
Ajustamentos em subsidios ao investimento 40.296,06 44.537,75
59.762,57 47.248,75

1. a e

Nos periodos de 2025 e de 2024, a rubrica “Vendas e servigos prestados” apresentavam a seguinte

composigao:
2025 2024
Rubricas mercado mercado mercado mercado
. Total . Total
interno externo interno externo
Sernvigos prestados 592.295 25 - 592.295,25 602.468,85 - 602.468,85
592,295,25 - 592.295,25 602.468,85 - 602.468,85
e

Nos perfodos de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composig&o:

Rubricas 2025 2024
Subcontratos 12.725,00 9.264,36
Eletricidade 91.060,46 72.519,02
Combustiveis 130,27 -
Rendas e alugueres 810,00 70.355,8"
Comunicacéo - 201,(
Seguros 4.462,21 4.332,60
Contenc’oso e hotariado 439,00 838,00
Conservacéo e re  racéo - (18,75
Trabalhos espec.a.zados 10.219,36 12.000,
Licencas de software 1.317,00 1.363,7.

121,163,30 170.855,89
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Os valores apresentados sdo médios:

2025 2024
__Administradores 5 4
_E dos - -
5 4
2 e

Nos periodos de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 2025 2024
Remuneracdes dos 6 10s sociais 39.368,00 35.030,44
Encargos sobre remuneracdes 9.025,00 5.777,90
Seguros de acidentes de frabalho e doengas profissionais 630,56 405,22
Gastos de acao social 57,86 57,86
49.081,42 41.271,42
e {

Nos periodos de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

Rubricas 2025 2024
Rendimentos suplementares 48.796,86 29.252,63
Excesso de estimativa para impostos 0,01 1.058,07
48.796,87 30.310,70
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Nos periodos de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo: %

Rubricas 2025 2024
Impostos e taxas 2.580,00 2.580,00
Multas e penalidades 126,39 46,21
Servigos bancarios 474,36 232,12
3.180,75 2.858,33
2. e i

O gasto com impostos correntes é o indicado no quadro seguinte:

Descr ¢édo 2025 2024
1 Resuitado antes de impostos 120.560,12 70.687,54
2 Imposto corrente 23.947,60 13.077,48
3 Imposto diferido - -
4 Imposto sobre o rendimento do  riodo (4 = 2 + 3) 23.947,60 13.077,48
5 Tributagdes autbnomas - 470,84
6 Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento (6=(2+3)/1*100) 19,86% 18,50%

ap
Apds a data de fecho do periodo, verificaram-se fenomenos meteoroldgicos adversos de natureza
excecional, suscetiveis de gerar impactos econémicos e operacionais em determinados setores da
economia. Atendendo & proximidade temporal desses acontecimentos e a incerteza associada a sua
evolugdo, ndo foi possivel, & data, quantificar de forma fiavel os seus eventuais efeitos na atividade
da Entidade.

N3ao obstante, com base na andlise efetuada até & presente data, o Conselho de Administragao
considera que ndo existem indicios de impactos materiais que justifiquem ajustamentos as

demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025,

Até a data, ndo sdo conhecidos quaisquer outros factos relevantes que devam ser registados.
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O Orgdo de Gestdo informa que a minhocom ndo apresenta dividas a Autoridade Tributaria e

Aduaneira em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos dos artigos 208.° e 210.° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16
de setembro, o Orgdo de Gestdo informa que a situag&o da dstelecom perante a Seguranga Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b), do n.° 1 do artigo 66.° - A do Cadigo das Sociedades
Comerciais, da minhocom informa que os honordrios praticados pelos respetivos o6rgdos de
fiscalizagédo (Fiscal Unico) ascenderam a 2.952,00 euros (IVA incluido), referentes unicamente a

servigos de revisdo legal de contas.

o} a a e a e

O cenario geopolitico internacional permanece marcado por elevados niveis de incerteza,
decorrentes da persisténcia de conflitos armados, do agravamento das tensbes no Médio Oriente e
de alteragBes nas orientagbes de politica geoestratégica e comercial das principais economias
globais. A guerra na Ucrania, prolongada hd mais de quatro anos, continua a impactar a economia
mundial, nomeadamente ao nivel da inflag&o, dos pregos da energia e das cadeias de abastecimento,
com particular incidéncia na drea do euro, ndo se antecipando uma resolugéo estrutural no curto

prazo.

Em paralelo, o conflito entre Israel e a Palestina intensificou-se, com o alargamento das tensdes
regionais a outros atores do Medio Oriente, incluindo o Iréo, contribuindo para um clima de
instabilidade prolongada com reflexos nas relagdes diplomaticas, econdémicas e comerciais globais,
incluindo na Unido Europeia. Acresce a instabilidade politica na América Latina, em particular na
Venezuela, marcada pelo agravamento das tensdes internas, pelo reforgo de sangfes internacionais

e pelo isolamento diplomatico.

Adicionalmente, o crescente debate geoestratégico em torno de territérios de elevado valor
estratégico, como a Gronelandia, bem como o reforgo de politicas comerciais protecionistas por parte
dos Estados Unidos da América, tem vindo a aumentar a volatiidade e a incerteza nos mercados
internacionais. Estas dindmicas afetam a confianga de consumidores e empresas, condicionando o

investimento e o crescimento econémico global.

N3o obstante o cendrio de elevada incerteza, dada a performance financeira e operacional da
Entidade, é possivel assegurar, & presente data, e com razodvel grau de confianga, que os eventuais
efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade futuras da Entidade, a existirem, ndo colocaréo

em causa a continuidade das suas opera¢des, mantendo-se apropriado o pressuposto da
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continuidade utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 deA -
dezembro de 2025. |

7. t e i a p e ssa s @ s a as

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas pelo

Orgado de Gestdo para emissdo em 31 de margo de 2026.

Valenga, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragao, Contabilista Certificada n.° 87721,
b’\. A;’(l/)/ (Damda—gﬂfh da &\a}m
José Gongalves Teixeira; Presidente Daniela Filipa da Silva Pires

Soea\a eia 00 Qe € eaeexear/ochms

Soraia Maria da Rocha Ferreira Maftihs; Vogal e Administrador Executivo
M/

Tlago Manuel Pereira da Cunha; Vogal
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Relatdrio & Contas de 2025

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditdmos as demonstragBes financelras anexas da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES, E.LM. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 11.138,343,88 euros e um total de capital
préprio de 10 013 299,96 euros, ncluindo um resultado liquido do perlodo de 96 612 52 euros), a8 demonstragio dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragfes no capital proprlo, a demonstragdo de fluxos de caixa e o anexo, que Inclul um resumo das politicas
contabillisticas significativas, relativas ao ano findo naquela data.

Em nossa opintdo, as demonstrag@es financelras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materials, a
posi¢¥o financeira da MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICACOES, E .M., em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho flnancelra e fluxos de ca xa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabllisticas e de Relato Financelro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabillstica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditorla {ol efetuada de acordo com as Normas internaclonals de Auditorla (ISA) e demals normas e orientagdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secglo
“Responsablilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos Independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficlente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniSo.

RESPONSABILIDADES DO ORGAD DE GESTAD PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
0 érgdo de gestdo & responsével pela:
preparagdo de demonstragBes financelras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financelra, o desempenho

financeiro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Slstema de Normallzagdo Contabillstica;

- elaboraggo do relatério de gest3o nos termos legals e regulamentares aplicivels;

—  crlacio e manutengXo de um sistema de controlo interno apropriado para permitic a preparagio de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢fio materlal devida a fraude ou a erro;

~  adogio de politicas e critérios contabllisticos adequados nas circunstanclas; e

- avaliag3o da capacidade da Entldade de se manter em continuldade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvldas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragfes financeiras como um todo estdo Isentas de

distor¢Bes matenais devido a fraude ou a erro, e emltir um relatdrio onde conste a nossa opinido Seguranga razodvel € um nivel elevado de

seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditorla executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando

exista, As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materlals se, lsoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que Influenciem deci Ses econém cas dos utihzadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras

Como parte de uma auditorta de acordo com as ISA, fazemos Julgamentos profissionals e mantemos ceticismo profissional durante a auditorla

e também:

~ Identificamos e avallamos os riscos de distorg8o material das demonstra¢des financelras, devido a fraude ou a erro, concebemos e

executamos procedimentos de auditorla que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporclonar uma base para a nossa opiniio. O risco de ndo detetar uma distorgfo material devido a fraude ¢
maior do que o risco de ndo detetar uma distorgiio materlal devido a erro, dado que a fraude pode envoliver conluio falsificagdo
omlssBes Intencionais, falsas declaragGes ou sobreposi¢do ao controlo Interno;
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obtemos uma compreans3o do controlo interno relevante para a auditoria com o abjetivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opini3o sobre a eficicia do controlo Interno da Entidade;

— avallamos a adequag¥o das politicas contabilisticas usadas e a razoabllidade das estimativas contabllisticas e respetivas divulgagdes
feitas pelo 6rgdo de gestdo;
conclufmos sobre a apropriacio do uso, pelo érg3a de gestdo do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditor a
obtlda, se existe qualquer incerteza materlal relaclonada com acantecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
sgnificativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se conclulrmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfio no nosso relatério para as divulgagBes relaclonadas Incluldas nas demonstra¢Ses financeiras
ou, caso essas divulgacBes nio sejJam adequadas, modlficar a nossa opiniéio. As nossas conclusBes sfo baseadas na prova de
auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avallamos a apresentagio, estrutura e conteido global das demonstragGes financeiras, incluindo as divulgages, e se essas
demonstrag8es financelras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atinglr uma apresentagéo
apropriada; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da audltoria, e as
conclusBes significativas da auditoria Incluindo qualquer deficléncla significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabllidade Inclul ainda a verificagdo da concordédncla da informagdo constante do relatério de gestsio com as demonstragSes
financelras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legals aplicavels, somos de parecer que o relatério de gestdo fol preparado de acorde com os requlsitos
legals e regulamentares aplicdveis em vigor a Informag3o nele constante é concordante com as demonstrages financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreclagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorreces materials.

Braga, 31 de margo de 2026,

Lo .
b .

Jeaquim Guimaries, Manuela Malheiro e Mario Guimardes, SROC
Registo na OROC n.2 148 | Reglsto na CMVM n.2 20161459
Representada por Mario da Cunha Gulmarges, ROC
Registo na OROC n.2 1159 | Registo na CMVM n.2 20160771
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Aclonistas da
MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES, E.L.M.

ENQUADRAMENTO

Nos termos das disposicdes legals e estatutdrias e com 0 mandato que nos fol conflado, vimos submeter & vossa apreclago o presente
Relatorio e Parecer que abrange a atividade fiscalizadora por nds desenvolvida no periodo de 2025 e o relatério de gestdo e as contas da
MINHOCOM, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES, E.1.M. {“Entidade”) relativos ao perfodo findo em 31 de dezembro de
2025, os quais sdo da responsabilidade do drgdo de gestio.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Acompanhamos, com a perladicidade e extensdo que conslderamos adequada, a evolu¢o da atividade da Entidade, verificimos a
regularidade dos registos contabllisticos e o cumprimento no normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do érgio de gestiio e
dos diversos servigos da Entidade as informac8es e os esclarecimentos solicitados.

No &mblto das nossas fungies, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2025, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstraglo das alteragSes no capital prdprio, a demonstragio de fluxos de caixa e o anexo, todos referentes ao periodo findo naquela
data. Adicionalmente, aprecidmos o tear do relatério de gestdio do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 preparado e apresentado pelo
orgdo de gest3o, o qual contém uma proposta de aplicagiio do resultado do periodo findo naquela data. Como consequéncla do nosso
trabalho, emitimos a Certificago Legal das Contas em 31 de margo de 2026, com oplnido ndo modificada (sem reservas), sem &nfases, sem
outras matérlas e sem Incerteza material relacionada com a continuidade, cujo contetdo se d& aqui como integralmente reproduzido.

PARECER

Face ao exposto, somos de opinifio que as demonstragdes financeiras referidas e o relatdrio de gestdo, bem como a proposta de aplicagiio
de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicBes contabllisticas, legals e estatutdrias aplicavels, pelo que poderdo ser
aprovados em Assembleia Geral de Aclonistas.

AGRADECIMENTOS
Finalmente, o Flscal Unico deseja agradecer ao 6rgfio de gastfio e aos servigos da Entidade toda a colaboragSo prestada no exercitio das suas
fungdes.
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